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INTRODUCAO

O Projeto Politico-Pedagdgico Institucional — PRBhsiderado como estratégia, tem a finalidadeipuacde
viabilizar a operacionalizacdo das politicas det&gescom o espirito de participacdo coletiva daislades
administrativas da Universidade, juntando-se aussalima favoravel a decisdes e pratica de aghescentes
e responsaveis, configurando-se como elementogstipdiveis ao cumprimento dos propésitos instiais e

democraticos da Unigranrio.

Levando em conta sua historia institucional a comsegp como braco assistencial, além de sua coigéit
cientifica, compromisso social, atendimento as smdades profissionais e as exigéncias do mercado d
trabalho, a Unigranrio optou por manter tal esti® administracdo por acreditar que a responsatidida
compartilhada e a atuagdo com autonomia faz ddergesagentes motivados, criativos e empreendedpues
buscam, cada vez mais, a consolidacdo da Univeesigae faz por merecer o reconhecimento pelo papel

desempenha junto as demais instituicdes socigise wem justificando seu sucesso acumulado.

Por tratar-se de um planejamento estratégico, d RfeBmbe-se de oferecer indicadores que orientem o
atingimento dos objetivos da Universidade e contemp em sua plenitude, a misséo institucional da
Unigranrio, com vistas no futuro, permanentemepbge,suas caracteristicas de flexibilidade, senddialo e

reformulado de acordo com os novos desafios impgstta variacdo temporal e conseqiiente manuteregéo d

competéncia e qualidade.

Esse olhar para o futuro pode desencadear, pektickabcadémica, questdes polémicas que sdo madunte!
esperadas pelo carater empreendido por esse tiptadejamento, mas que virdo a se somar ao conflago
intengdes institucionais, que faz da participac@o todda a comunidade universitaria um reforcador do
comprometimento assumido como Universidade, fazseddisso um instrumento vivo de condugéo orientada

de acdes articuladas e ndo um documento frio derionento de exigéncias oficiais.

Este PPPI esta organizado descrevendo as potitieasadoras que possibilitardo a conducédo das ggénentes
aos principios institucionais, correspondentesatigs administrativa, académica, de pés-gradupedgyisa e de
extensdo, levando-se em conta, por seus natursillsimamentos, as politicas sociais, culturaisn@iemas de

desenvolvimento institucional, de pessoal, de caragéo, de publicacéo e de relagBes externas.

Essas politicas orientadoras encontram amparonsesoa da comunidade universitéria, apurados dpirdondas
reivindicacdes internas por parte de professol@ss e funcionarios e, também, das necessidadieésstetectadas
na populacdo da regido abrangida pela atuaco dartidade e das exigéncias do mercado de trabllma

empreitada mais que técnica e cientifica, por estaprometida com a ética e a melhoria da qualidedéda.



69

POLITICAS INSTITUCIONAIS

As mudancas decorrentes da atual realidade, coadm®e os campos social e econémico, determinando
alteracbes conceituais nas atividades profissipmaigdem as instituicbes comprometidas com a qaddéd
competéncia e a atuacao profissional compativel Z®exigéncias do mercado uma responsabilidad¢acias

com as mudancas contemporaneas e com as tend@rneias.

Diante disso, a formacao profissional ndo poderedteculada a uma rigida programacéo curricular. A
flexibilidade tem de ser um elemento de permanentprego no processo de articulacdo entre os cageud
habilidades e valores, préprios de cada profisgée,contemple a finalidade social, a técnica eraama do

egresso dos cursos universitarios.

Para o alcance desses propésitos, faz-se neceasiutierface entre ensino, pesquisa e extensaa, e a
internalizacdo dos conhecimentos tenha a signéiwaeal por estar compreendido num contexto ddsanal

aplicacéo, julgamento e de descobertas, com gEti@d ativa, consciente e responsavel.

Para pensar assim, basta estar atento ao movidentaundo e as suas transformacdes. Mas, atuar ssen e
pensamento exige uma preparagdo continuada e ureanafo critica da realidade global e seus variados
desdobramentos. A sociedade, a academia e 0 medeattabalho sdo wcus de referéncia e de preparacgao

para dar sustentagdo ao direcionamento das agéesra implementadas.

Dessa forma, e a buscar o alcance da missdo daadri@ tracam-se as seguintes orientacdes, qpeesende
sejam, por meio dos pertinentes desdobramentosspsnsaveis pela conducdo competente, conscieiatiya
e comprometida daqueles que se engajardo como emdeaores, num trabalho conjunto auxiliando a

Unigranrio a vencer o seu desafio.

Politica de Graduacéo

Qualquer entendimento que se possa externar Sobpeoeesso ensino-aprendizagem, passa antes pela
incorporacdo de valores que desencadeiam intengibesilados as realidades politica, cultural e @oSeus
desdobramentos naturalmente se enquadram no quellder, adequado e necessario possa ser buscada par
preparacao de profissionais competentes e sinttwszzom essas realidades.

O processo de preparacao profissional extrapolgrendizado técnico com vistas na internalizacdo dos
conteldos pertinentes a atividade profissional ecageqiiente dominio de suas respectivas habiids@eem
busca do perfil de um cidadéo que, além dissojgarestar antenado aos problemas sociais e cotesdierseu
papel como ser humano, cuja participacao ird coatirentdo como integrante da sociedade a que sempre
pertenceu, mas com uma perspectiva diferente pruirdresponsabilidades ao assumir 0 exerciciaume

nova atividade conquistada por meio do trabalhojucho realizado por elementos que comungam,

institucionalmente, com a valoriza¢&o individual leem coletivo.
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Atualmente, mais que a postura de inculcacdo deegad habilidades incorporadas pela educacéamaista, a ela se
integram, e ndo podem ser ignoradas ou restringidaaformacdes do cotidiano social, as vivénaiagmpreensao
sobre as caracteristicas da relagdo humana, podtespeito as individualidades, aos limites pEssprofissionais e o

respeito as diferencas em sua mais abrangentepodioceonfigurando as formas da educacéo assigtemat

A politica de ensino de graduacdo, comungada peigréhrio, considera o hoje como espaco paralexéef
necessaria e a tomada de decisdo para o agir sgsbre competente no futuro. Busca a antecipagao d
dominio sobre a instrumentacdo adequada para edatwdiva, consciente e responsavel do egresseuse s

cursos de graduacao e, ainda, em sintonia conpbtepras que podera enfrentar em sua jornada pooiis

N&o se trata de uma empreitada solitaria internm€om o lem&a além da sala de aula,Unigranrio, no passado,
presente e, também, futuro, nunca prescindiu ccipgira e nem abrira méo da articulacdo e paatjéip ativa da
comunidade externa, representada pela populaggiyigbes afins pablicas, privadas e demais orgabes da

sociedade civil, que podem contribuir como parsaii@ consagracao de seus propdésitos institucionais.

Assim, para oferecer um norte a consolidacéo @assidla Unigranrio, no que se refere ao ensinaadiiagdo, tendo
em vista a expansao do ensino nesse nivel, ddoacom a viabilidade econdmico-financeira e ateadtm as
necessidades da comunidade de sua area de abiareggkraacional, terd de haver uma permanente mgéuotela
adequacdao e atualizacdo dos curriculos dos clespmduacao, também, segundo as diretrizes carasug principios
identificados pelas entidades representativasigasals areas do conhecimento. 1sso acarretar@nowimento ativo da
articulacdo entre o ensino de graduacdo e a pdsag@o, pesquisa, extensdo, bem como as atividasistenciais,

podendo acarretar, naturalmente, a reformulac&edalamento Geral dos Cursos de Graduacao.

z

Numa caracterizacdo mais abrangente a viabilizpoltiica de graduacgéo, € intengcdo promover estudos
viabilizacéo da progressédo da Educacao a Distéamafgrecimento de novos cursos de graduacao cofaedwmp

as demandas social e profissional; a intensificad@® processos de avaliacdo do ensino de graduacéo;
valorizacdo dos Cursos de Licenciaturas; a artidalaom o ensino fundamental e médio e formacaoofiesgores
para a educacao basica; a avaliacdo permanentacdegp de selecdo dos Cursos de Graduacao patonastibular; o
estudo continuado para a definicdo e implantac&oogtas formas de ingresso na Universidade; a addtide

do processo informativo ao estudante; o estudoesebasdo escolar e retencdo nos Cursos de Graguwacao
incremento de acdes neampiavancados; a manutencdo dos espagos para diussdiie teorias e novas
tendéncias educacionais e; a simultaneidade nazae@b de eventos académico-cientificos e ativslatie

quaisquer natureza noampie demais unidades académicas da Universidade.

Politica de Pos-Graduacao e Pesquisa

A universidade, compreendida como academia, estardiionada pelo tripé ensino, pesquisa e extesfn.
relacdo estrita & pesquisa, a ela se integra nedsipos-graduacgao por se entender que sua édalideja para

o0 aperfeicoamento, especializacdo ou enriquecimentaprofundamento pratico e tedrico da atividade
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profissional conquistada no ensino de graduac¢&sappela atualizacdo e/ou reformulacdo do conhatime

cientifico e, também, pelas inUmeras descobertasecgientes de ensaios e investigacdes mais acuradas

Esse contexto, vivenciado por intelectuais, tomalisseminador de conhecimentos articulados, congimbos
com a ciéncia e com sua aplicacéo objetiva em liessalucdes de problemas sociais. Nessa ambi@raiagam
as descobertas cientificas e o desenvolvimentoltegino, contribuindo com a sociedade globalizadat@las as
suas realidades. Qualquer universidade se vale gmss a construgdo de sua imagem e sustentac8eude
propositos comdocusde reflexao, de critica, de adequado entendindmtealidade existencial comprometimento

com o bem-estar comum e com melhores condicdeisldela Humanidade.

Relembrando seu lema d& além da sala de aula,Unigranrio insere-se no escopo de universidasandimensao,
por estimular, por meio de sua atuacéo, o desemaito de estudos aprofundados e pratica de igaeét voltados
para o dominio de habilidades profissionais e foamale pesquisadores competentes, difundidoresntlecmento,

com validade para a intervengdo socio-econdomicarevistas no progresso brasileiro.

A pés-graduacéo e pesquisa ndo se colocam comonjumto de cursos que contemplam as areas do dGormtc e
nem como uma relacéo de projetos de pesquisa eenvddsmento a justificar uma realidade em funcroaato
formal para o cumprimento do planejamento institogi. Mais que isso, € um movimento que aproveita,
naturalmente, a vocacgdo dos grupos que se instigaknpropdésito de darem efetiva contribuicdo attagdo de algo
gue acrescente a ciéncia e dé solucéo para osmabEemergentes e futuros da sociedade. Essasiistiaas vao se

consolidando num diferencial a fazer da Universdaalocusde referéncia.

Tais intencdes buscam oferecer significativas itmngdes a realidade cientifica profissional e apailentificam a
politica de pés-graduacéo e pesquisa da Unigranitalissociabilidade das atividades de ensingjuiss e extensao;
a consolidacéo dos programas de pds-graduacéo seitsu; a identificacdo das vocagdes de gruppssigiisa; a
expansdo de novas areas para oferecimento de QuBozgramas de Pdés-graduacdo; a obtencdo de fimtes

financiamento por area de conhecimento e; a cdiagadld do Programa de Iniciacdo Cientifica.

Politica de Extensao

Uma forte vocacéo da Unigranrio tem sido a extensé@weersitaria. Antes mesmo de se tornar Univedsda
realizava inUmeras atividades na comunidade. Emcsunaepcdo de educacdo a comunidade é elemento
coadjuvante do processo de consolidacao de sepégias, seja como campo de atuacdo social e gimid,

seja como ambiéncia para fazer valer o lema icstiial de “ir além da sala de aula”. Nesse confexigue se

realizam as a¢Bes com vistas na concretizacédo diewsaus ideaist melhoria da qualidade de vida.

O espirito extensionista incorporado pela Unigoavei muito além do exercicio profissional dos éoaidos e de outros
profissionais dos diversos cursos da Universidamrap insercao social. Esta seriamente compron@iiteos aspectos

culturais e é isso que vem, cada vez mais, eneqdec fortalecendo seus lagos com a comunidade.
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Longe da ingenuidade em acreditar que s6 com desirapdo empreendida na sala de aula e praticaalalviente
externo se obtém a transformacdo na sociedadeda capjunta cria um sentimento de cooperacdo mgitua
desenvolve uma forma de consciéncia de que a Cdaedeprecisa da Universidade e esta depende daniCiaihe.
Isso faz da extensdo uma atividade sem dono e kemtecexclusivo. Torna a extensdo uma atividadevide
cotidiana util, necesséria a todos e contribuiratta p crescimento e a melhoria da qualidade priiise de vida.

O mesmoalocus que produz conhecimento e cultura também assistializa informagdes imprescindiveis a
compreensao de atitudes e comportamento de vidkwelue de compromisso ético com os bens naturais e
culturais da sociedade. Nesse sentido, da valigadesdibilidade aos projetos empreendidos e temocom

parceiros instituicdes e integrantes conscientemdadade.

Caracterizando a politica de extensdo e buscandoesmsolidacdo das atividades pertinentes, ténos®
orientacfes para essa dimensdo a manutencédo egdoplios projetos voltados as demandas socidieagdo

de parcerias regionais, nacionais e internaciopdislicas e privadas; a consolidagdo da Educacéistariia
como um pélo de consulta real e virtual; a ampleiadaacdo das agbes desenvolvidas; a consolidde&o
projetos de Fomento; a implementacdo de empresasrgs, consultorias e incubadoras de empresas; a
manutencao da participacéo universitaria nos pragraegionais e nacionais de Educacao de JovehdtesAa implantacao

da Educacdo para portadores de necessidades especimianutencdo do Nucleo Direitos Humanos da
Unigranrio e; a implementacao do Projeto “Onde ¥st@Zé?” com Ex-alunos da Unigranrio.

Politica de Administracao e Financas

A administracdo, na atualidade, recebeu a insedgdmimeras atribuicbes que antes segmentava deato
gerenciar. Com essa nova concepcdo, a gestao ieesenbdde uma atuacdo voltada para o acompanhamento,
controle, orientacdo, organizacéo, interacdo em@cdo de uma aspiracdo que tenha um propdsitonagrou

parte dos integrantes dos diversos ambientesspiafiais, quer lidando com pessoas, com bens deg#o ou

com informacdes em instituicdo de qualquer natureza

Apesar da autonomia atribuida aos gestores daadeschcadémicas, sua atuacéo tem de estar de aoardn
Estatuto, Regimento Geral, apreciacédo, aprovacams gabnselho Superior e Conselho de Ensino e Pesquisa
para entdo se concretizarem em agdes. Isso terorpi@pado a Instituicdo a condicdo de vanguardiseo,
credibilidade e respeito junto as comunidades riatexr externa. Assim, a Universidade vem cumpringo s

missao, quer como instituicdo de ensino, quer comanizacao sécio-cultural.

Para tanto, considera, a partir da incorporagdopdéiticas institucionais, as orientacdes gerass,netas,
estratégias e agdes a serem realizadas; as condiglieriais e de recursos disponiveis para a cotdedas
atividades planejadas; o tempo previsto; 0s proseske avaliacdo das agdes executadas e as provaveis
modificacdes previstas pela flexibilidade do planggnto. Dessa forma, sdo orientacdes gerais para a
administracdo e financas, a avaliagdo permanestprdcessos administrativos; a ampliacdo dos iddies do

controle de qualidade; a consolidacdo do planejimestratégico nas unidades e setores da Univdesidam
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vistas na manutencdo da qualidade e crescimertitudignal; a avaliacdo e reformulacéo regular dan®

Diretor dosCampie; a avaliagdo permanente dos servicos prestatiot/pwersidade.

Politica de Comunicacao Social e de Informacao

Como pode uma universidade avaliar sua imagemniater externamente e, a partir dai, se projetar como
instituicdo util e merecer respeito e credibilidatie sociedade, sendo por mecanismos que lancanmdasédo
ferramentas de comunicacdo social? Seu crescimemdsmo que arduamente trabalhando e cumprindo
plenamente seus propésitos, ndo sera reconheada qualidade ndo apreciada se isso nao fizer gantena

decisédo politica e constar do seu planejamentatégtco institucional.

A realidade sécio-econdmica que oferece a cliertaa forte demanda por seus diversos cursos e s
que usufrui projetos e servigcos colocam a Unigeacomo uma destacada universidade em sua regiesseo
a necessidade de assumir uma postura aberta d@oopiiérno e externo faz das criticas recebiddxatores
avaliativos para a melhoria de sua atuacéo e pbmtpartida para outros empreendimentos. Ouvitraffile
reconduzir-se de acordo com as respectivas pectag€@ uma forma de valorizar a participacdo daguglie

estdo na outra ponta, mas também responsaveisymeso acumulado da Universidade.

Assim, seu trabalho e produtos sdo refletidos mgotam os limites fisicos da Instituicdo. Transi@m-se nos
elementos mais verdadeiros e imprescindiveis papasirucao da imagem da Universidade. Com base, hésn-se
como orienta¢Bes para a politica de comunicagédal #ode informag8es: a socializagéo dos produtEngcos da
Unigranrio ao seu publico interno e ao externopresolidacéo e ampliagdo funcional da Assessorldatketing e

Comunicagéo e; a transformacao do servico “falesmi como uma Central de Comunicagao e Informacgao.

Politica de Publicacao e Editoracao

Desde 1998, a Universidade vem desenvolvendo ditecpale publicacdo e editoracdo por meio da Wmigo
Editora. Inimeras obras foram publicadas com vistasocializacdo do conhecimento, para as comursdade

interna e externa. Os periddicos recebem regidodSSN, e os livros séo registrados no ISBN.

Com o crescimento da Instituicdo nos ultimos aaonigranrio Editora sofrerd um redimensionamenta pa
atender a demanda por publicacdes, diante dasgiresiule docentes dos Institutos e Escolas da Wideele.

A consolidacdo dessa empreitada segue sua trajetorn pertinéncia e atrelada as condi¢cdes gerais da
Instituicdo e, ainda, de acordo com as expectaBvascessidades da comunidade académica. As gfesta
para a politica de publicacéo e editoracdo da Enrgy encontra identidade na ampliacéo e consdlmalg
dindmica de producdo da Unigranrio Editora; a eg@utade recursos para o atendimento da demanda por

publicacdes e; a obten¢éo de parcerias visandera@do de autores de outras instituicdes cong&nere

Politica de Relacfes Internacionais
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Com a velocidade das informacdes e o estreitameéasorelacdes com vistas na comunicacdo atualmente
consagradas no contexto da globalizacédo, ndo humcaesistir ao intercambio internacional, é eftdado ao

isolamento cultural e distanciar-se das inovac@atiticas.

Partilha, nesse sentido, com a academia virtuabrihecimento esta disponivel aos quatros cantesuhalo e
as instituicbes se apresentam, praticamente, serairba, em parcerias, e suas fronteiras se coafanao
estabelecimento do terreno de suas acgbes. Trat@-seogeracdo internacional. Projetos comuns béaefia
tantos quantos forem os parceiros. As propostagitiais, mais que se restringirem as bandeiras ipgdpe

seus envolvidos, devem extrapolar e contemplaresidemocraticos e universais.

O que deve buscar, com isso, ndo encontra validadmntribuicdo isolada de grupos ou instituic@dmseja

uma ampla disponibilizacédo ou atuacdo cosmopolitAndnigranrio ja se insere nessa dimenséao intésnat

em parcerias com algumas instituicdes do extevlem desenvolvendo projetos e intercAmbios profisss)
fornecendo e colhendo bons frutos dessa iniciativa.

O crescimento competente e de qualidade, ja cormgmwom esse empreendimento, refere-se ao ensino,
aquisicdo de habilidades sobre metodologias inaeadalominio sobre novas tecnologias, 0 incremento
arcabouco cientifico, pela apreenséo das inUmelagas existentes, e a preparacédo para agir naoncom
cientificidade e seguranca. Para isso, buscamgseapentemente a ampliacdo e consolidagdo dos psoéut
servicos da Unigranrio na realidade internacioaaltensificagdo da articulagdo académica inteonatie; a

consolidagéo da imagem da Unigranrio como inséiigternacional.

Politica de Desenvolvimento Institucional

Considerado o espirito empreendedor comungadaagetiistracdo da Unigranrio, e resguardado o fasmal
gue orienta as decisdes contido no Estatuto e Ratin@eral da Universidade, as estratégias quessimbdeam
das orientacdes gerais que definem as politicdituitionais devem levar em conta os recursos disp@) de
toda natureza, e a racionaliza¢@o de seu uso. Asénmaqueles que estdo para ser alcancados precsatar

do planejamento que busca o progresso da Univeesiela cumprimento de sua misséo.

Como a qualidade de vida é um valor indissociasslidtencoes e acdes da Universidade, tudo o quealkea

ou se pretende realizar convergem para a valoozdg&ida e do ser humano. Nesse sentido, sddazsigi@s,
quer por parte do publico interno, externo ou docado profissional: a descricao das metas, esiaatégacoes
que constituem o planejamento e o permanente sistimavaliacdo abrangendo o diagnéstico, processo e

produto, como suporte técnico e tedrico necessararticulado e socializado desenvolvimento da &hsidade.

Isso vem a caracterizar uma administracao particgpeesponsavel, em que cada um dos segmentagsantes
conhece e admite seu compromisso com o0 sucessoizaganal. Isso também implica numa adequada
preparacdo de pessoal para a devida otimizacaedasos e alcance pleno das intencdes planej@tan.esse

proposito, a politica de desenvolvimento Institnalstem por orientacdes gerais a consolidacdo diagap do
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Sistema de Informacédo e informatizacdo da Unigoarai consolidacdo do Planejamento Estratégico e da

Avaliacao Institucional e; o estudo da necessidEdeovoscampiavancados.

Politica Social

Preservada a concepc¢do humanista culturalmentelidada na Unigranrio, o desenvolvimento da palitiocial consiste
em respeitar os direitos individuais e o bem conmioiglmente considerando, num mesmo contextmat@ento, 0 corpo
docente, o discente e pessoal técnico-administratigundo suas peculiaridades, buscando-sergegra¢éo. A proposta
educacional da Unigranrio ndo pode prescindir dacab ativa e comprometida desses segmentos, gaelizar seu

trabalho adequadamente, faz que sua misséo iostilse cumpra de forma natural como planejada.

O assistencialismo surge como uma consequénciaahala atuagdo dos diversos cursos, programas e
segmentos da Instituic&do, fornecendo uma transggacentribuicdo ao atendimento das expectativaséncias
de seu publico externo, configurando, assim, nuojefr também cidaddo no que concerne ao increntento

instrumental necessério a sua participacdo dencegbo exercicio da cidadania.

Considerando a comunidade como parceira e ndo $enmemo usuaria de seus servicos, a Unigranrio
prossegue com seu trabalho, conquistando creditiédidconsolidando seu proposito sdcio-culturahdstilicdo
de ensino superior e, ainda, acompanhando os avaugais proprios do progresso da sociedade. Assim
almejam-se a consolidacéo da Politica Social nagrdnrio, ampliacéo de Projetos e Ac¢des Assistenciai
comunidade e de acdes e beneficios voltados pesenanidade interna; e, ainda, a implementagao detps

de apoio cultural, de lazer e de desenvolvimentag@égico ao seu publico em geral.

Politica de Cultura

Uma instituicdo de ensino nao esta limitada ascteniaticas de academia, no que se refere a foomaca
producdo intelectual; guarda e socializagdo doereabe; intervengdo na sociedade como fornecedora d
instrumentos proprios para a acgéo técnica e cidadfopulacdo. E, e precisa ser um espaco de capgacio
irradiacdo da cultura. Educacdo considera todasoama$ de saber, de expressdo, artes e de qualquer
manifestacdo popular. Habitos e costumes que mavetavalores e as praticas sociais de individuassam,
conceitualmente, pela caracterizacdo de culturgu® certamente podem trazer profundas e importantes

contribuicdes para a academia, e ponto de pardidarpudancas na sociedade.

Nesse sentido, fazendo-se da Universidade tambéioausartistico e cultural, de acordo com sua vocacgéao e
para o atendimento das reivindica¢cbes de suas ¢daues, estara contribuindo concretamente e valoas

manifestagdes culturais em nivel regional, naciengliem sabe, internacional.

A Unigranrio ja possui relacionamento com artistarsificados e disponibiliza ambientes para dizagho de

inmeras atividades artisticas e culturais. Ja éesipaco musical regional e caminha para as derigdades
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artisticas, buscando, também, projecéo nacionaltaEoontexto, sdo buscadas a ampliacdo da Pdftittaral na
Unigranrio por meio da viabilizacdo de locais parealizacéo de atividades culturais, de espdatzee da reativacao
do Teatro Unigranrio e de projetos teatrais; dautesngéo do Coral Universitario e do Coral de Sefrest da criacéo
da Sala de Memoria e do Espacgo Cultural da Unigrado desenvolvimento de uma Incubadora de Talento

Artisticos da Unigranrio, com oferecimento de pring; da instituicdo de um Forum Regular de A@elaura.

Politica de Desenvolvimento de Rec. Humanos

A velocidade com a qual os processos produtivanagificam, impde um permanente e flexivel procedso
capacitacdo profissional, quer na aquisicdo de sndabilidades e competéncias, quer na atualizagdo d
procedimentos técnicos consequentes do progressériaa e tecnologia. De qualquer forma, uma deg&gao
atenta a isso, precisa se preparar para as agimizajue se fizerem necessarias ao oferecimenteuke

servigos, com qualidade.

Atrelada a essa preocupacédo, tem-se 0 compronmigscaananutencao do clima institucional de motivagéo
consciéncia profissional para a consecucdo damlati®s pertinentes as fungbes da Universidade.dsge
desencadear no trabalhador um sentimento de crersttira valorizacdo pessoal, que possibilita inic@atde se
buscar aperfeigoamento e atualizag&o, independendéerecimento de processos de capacitagéo. $3arasio

as orientaces gerais da politica de desenvolvondat recursos humanos a consolidagdo do Processo de
Capacitacdo Profissional da Unigranrio: o incentaas processos de titulagdo docente e aperfeicd@amen
técnico do pessoal administrativo; a obtencao deepas na area de recursos humanos e; a consuidhy

processo de gestao de pessoal.



