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1- Introducéao

Desde 1994, a partir da transformacao das Facsltladéas do Grande Rio em Universidade do Granule'IRiofessor
José de Souza Herdy” — Unigranrio, toda a comuaidaddémica vem desempenhando, de maneira sérngpetente,
suas atribuicdes a consolidar os ideais da Unilggtsie a transforma-la na Instituicdo desejadanfmgle seu fundador

professor José de Souza Herdy.

Esse periodo percorrido possibilitou atingir sefite maturidade para a conducéo operacional delingtitaicao de
ensino superior, na confrontacdo com inimerasultifides, préprias do contexto administrativo-pegiagd e pela
forma de comunicacdo empregada para lidar com scerre nimero de alunos, professores e funcionarios

considerando-se seus diferentes interesses eeCitazs.

Passada a vigéncia dos periodos abrangidos poP@iss por meio dos quais buscou-se atingir as sraie
contemplasse a adequacéo de infra-estrutura prdpriaalidade que vinha se configurando pela nideglesde
ampliagcdo do espaco fisico; a titulacao exigideatpo docente; e a reformulacao da filosofia catoreseqiiente
selecdo e organizacéo de conteldos sob a égidiretaizes curriculares. O PDI que abrangeu o diéng 2003
a 2007 encarregou-se da manutencéo das condigémgjaistadas e, também, vislumbrou o alcancea@pitos
nao mais restritos a adequacédo de exigéncias oedindos 6rgdos superiores de ensino universitadmo

também efetivamente, orientou acdes condizerttémd@ ensino, pesquisa e extenséo.

O estreitamento da relacdo com a comunidade t@aawna necessidade para a Universidade. As modernas
formas de considerar e resolver problemas, cujgplexidade n&o era conhecida no passado, impusaran u
dindmica de identificacdo, envolvimento e replamgjato de acdes que redundaram em um novo PDI, com

abrangéncia agora de 2005 a 2009.

As perspectivas no campo educacional apontam p@aava concepcao imposta pelo mercado consunedméad

de obra, da qual se originaram as diretrizes péoangacao profissional. A Unigranrio entende quedaicacdo se
apresenta como parceira do conhecimento, pringgraldor da inovacéo, sendo também responsavelpetiEncas
da sociedade e da economia. Entendendo o desenentei como fator desencadeador das condicdes gsqara

mudanca, a Educagéo representa dogeis e deve ser visteomo um investimento essencial.

A Unigranrio ingressou no novo milénio, deparaneloeem novas tecnologias, velocidade de circulagi d
informagdes, facilidade de comunicacéo entre oepa@onsciente de que novas exigéncias de meréadaparecer
pari passucom a necessidade de novas competéncias determipeldaglobalizacdo. As consequiéncias a serem
enfrentadas estdo previstas: 0 desaparecimentdgdmas atividades profissionais, surgimento de tagéps,
extensfes e substituicdes, caracterizando um gmaksdmico que as instituicbes de ensino suppriecisam

assumir para acompanhar as expectativas e neckessttklamercado com a finalidade de atender aisnteta.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI éinstrumento de planejamento, incorporando os assk
sociedade para este milénio, capaz de orientanszsib de sua clientela na sua formacao para o toeegaara a
vida. Com esse pensamento, a Unigranrio elaboraupsegrama de trabalho pedagdégico e administrativo

estabelecendo como objetivos principais a defind@anetas para a expanséo das atividades univiaisieda



preocupacdo com a infra-estrutura necesséria diest®ara isso, conta com 0 envolvimento da cootache

académica e social, sem cuja alianca seus propdeitnsairdo do discurso.

Uma Universidade comprometida com o ensino, a [mseLa extensdo deve antecipar-se aos problewastdndo
alternativas possiveis para evitar resultados megatAs obrigacfes devem ser um conjunto natueabgbes
cotidianas, responsaveis e integradoras, com \@stasvitar-se perda de tempo e energia na condiecmocesso.
Com esse entendimento, o PDI atua sobre as fungbesitarias e as de apoio técnico e adminigtiaé € o
instrumento fundamental para a consecucdo dos gtopanstitucionais. Outro instrumento de fundatalen
importancia € a Avaliacéo Institucional dotada dgaabologia adequada, capaz de diagnosticar excesséacias,

omissdes e superposicdes que exijam acdes prageativcorretivas nos processos pedagoégico e atiatings

Referindo-se a Avaliacdo Institucional, iniciative®ladas de avaliacdo de disciplinas, do desenopeios
docentes e da infra-estrutura organizacional, kewaentos das expectativas dos alunos e avaliacaseudlo
atendimento implementadas pelos diversos cursgeidss da ades&o ao Programa de Avaliacéo daislilytis
Universitarias Brasileiras (PAIUB) e, com a suandelsilizacéo, da criacdo do Nucleo de Avaliac&oitlrsbnal
demonstram o interesse da Unigranrio em criar uaitara avaliativa institucional. Esse interesseeseigjue a
Universidade, além de dar continuidade a essefis@io, porém desarticulado e até mesmo desagadin
conjunto de experiéncias, sistematize um process® mpssibilite uma visdo de conjunto da Instituicdo
evidenciando sua misséo institucional, seus éstaliferenciais, bem como as distorcdes e fragiidade a
Instituicdo caminha na direcdo de um planejameatersatizado, consolidado em seu Plano de Deseémagito
Institucional (PDI), ndo pode abrir mdo da impletaeéio de procedimentos permanentes de avaliacatheue

renove o significado. Diante disso, a Unigranrsiitoiu sua Comissao Prépria de Avaliagcdo — CPA.

Sao novamente contemplados, na estratégia daulgdtt os Programas de Pds-gradudgéme stricto sensu
vinculados as principais linhas de pesquisa defsjgelas Escolas e Institutos e aos projetos eleséxt, procurando

articula-los com os programas dos cursos de graolyagncipalmente no que concerne a iniciacadifan

O presente Plano de Desenvolvimento Institucionentara os esforcos na busca do pleno escopo d&s m
determinadas, com vistas na integracdo das fund@e®nsino, pesquisa e extensdo, imprescindiveis a
Universidade no quingiénio 2005-2009. Como qualgisrejamento, ndo pode apresentar actes defsjitiva
mas aplicaveis e de acordo com o contexto com guieparar. As alteracdes ocorridas no cenario raliedi
brasileiro, e que certamente continuardo ocorredemonstram a necessidade constante de revisdetds m

projetos previamente estabelecidos.

Na presente versdo, novas acdes sao apresentatasnas especificidade para oferecer esclarecimentos
inequivocos quando da necessidade de uma apredi@cdica ou de comprovacdo das futuras intencdes
empreendedoras da Unigranrio. Nesse sentido, essdoy fiel aos propdsitos institucionais e coeream o
natural desdobramento das metas anteriormentestasybferece nitida preocupagao com o ajusteafidades

interna e externa, pertinente as condi¢des de-@tfraitura, de demanda social e de mercado.

As acdes oferecem, dentro do possivel, o0 que damcemte pretende a Universidade, demonstrando a

transparéncia que sempre identificou sua imageanpeas comunidades académica, cientifica e social.



2- Esquema do Planejamento Estratégico

Ao se considerar as diferencas institucionais cetacéio a dimensdo das organizacdes, suas estruturas
administrativas, natureza juridica, modelo de gestfilosofia, ndo se tem como eleger uma metodmlogdrao

para orientar o planejamento estratégico. Rebuscasdinimeras obras disponiveis sobre planejamésito,
possivel obter-se uma adaptacdo que se adequasseb@nte institucional da Unigranrio. O esquenxitac

para melhor representar o roteiro de planejameattmigranrio estd composto de seis fases considieras

realidades internas e externas a Universidadepaoefvai ilustrado a seguir:

Os valores concebidog,
Os Ambientes Interno e— | traduzidos pela Missag———»

Externo e os Cenarios e Visao Institucionais
Existentes e Disponiveis

O feedback- acompanhamentd
e Avaliacé

v

Os Planos de Acéo

Diretrizes Institucionais
que orientam os Objetivo$
e as Estratégias

v

A Execugdo e o As Metas

Controle

A
A

Inicialmente, faz-se necessario considerar o quecigrsos, de toda natureza, dispbe a Instituigia gomar
aos recursos da realidade externa e aos cendsjmandlieis. A partir disso, incorporados os valgues definem
0s propésitos da Unigranrio e as expectativas tigdiexpostas na Missao e Visao Institucionaiyakam-se
as diretrizes gerais e setoriais abrangendo as lidades administrativas e pedagdgicas, para erdéams
tracadas as metas, com consequientes planos defiagfipando na execucédo do planejado. Registrgese
durante todo o processo, a tarefa de acompanhamevaliacdo sera uma constante em determinar Gtiseu

e as devidas reformulacdes, quando necessarias.

As diretrizes da Universidade até aqui foram pasgagelo documento “A Unigranrio do Século XXI” que
articulam-se com cinco orientacdes estratégicas:

1- A busca dé&xcelénciacomo fundamento e condi¢édo de desenvolvimento;

2- A Inovagagq como forma de realizar o diferencial competitivo;

3- A Antecipacapcomo estratégia de captar as tendéncias queianuonduturo;

4- A Participacag com a ampliacdo de sua presenca na comunidade;

5- A Transformacdp como resultado de uma acdo permanente de mafiizaoletiva com vistas no
desenvolvimento econdmico, social e politico.

Essas diretrizes séo perseguidas tanto no cotidiaénigranrio quanto em seu relacionamento contidasie
mantenedora e refor¢gado no forum comum de decisaésnedora-mantida, o Conselho Diretor, como pievis

em estatuto. Tais diretrizes desdobram-se em a;@estir da atuacdo da Reitoria e Pré-Reitoriadgliadas

pelas assessorias as quais dao respaldo técnedaizado no apoio a tais decisdes.



3- Perfll Institucional da Unigranro

O conjunto de intencBes estabelecido pela missé@sade institucionais, finalidades, pressupostasséficos,
historico da Universidade, areas de atuacdo ersemcio regional, bem como seus objetivos educasi@n

respectivas metas, configuram o perfil instituclar@Unigranrio.

3.1- Breve Historico Institucional

A Universidade do Grande Rio Professor José deaSbkigzdy — Unigranrio, comprometida com sua reatidad
histérica, vem, ao longo de sua trajetéria, dedeemdo a obra educacional, sonho de seu idealizadiiessor José
de Souza Herdy, oferecendo ensino comprometidcecoatureza de sua clientela, suas necessidadesb&nt, com

as exigéncias do mercado.

Um projeto soélido de universidade, resultado diatar anos de experiéncia educacional, tem alcanéaio
reunindo profissionais competentes para a conddedeua filosofia e alcance pleno de seus propésitos
melhoria da qualidade de vida é o grande pilaruad g Universidade se sustenta para realizar swaades de
ensino, pesquisa e extensado que a levam para alé&alal de aula, incluindo-se, também, nesse dontex

indispensaveis projetos de acBes assistenciaisegatnam com a condicéo filantrépica de sua Metera.

A Unigranrio entende que uma universidade, maisafigiecer cursos de formacéo e pds-formacéao uitéveas
precisa considerar a evolugdo tecnoldgica e astames mudancas ocorridas no ambiente profissidit.
pode, por outro lado, deixar de estar atenta afaefio das expectativas e anseios da populacadeuaedor,
pois seu funcionamento s6 pode ter real significadoestiver a servico dessa comunidade. Assim, sem
megalomania, descritos com simplicidade e objediié] os ideais da Unigranrio sdo apresentados eplem

ajuste com a realidade na qual a Instituicdo sréns

E adotando essa filosofia que a Unigranrio torroura marco na histéria do Grande Rio e de Duqu@ed@&s, em
particular, onde se localiza@ampusl. Atualmente, conta com mais desmpi o campusll, localizado na Zona
Central da principal cidade da Regiéo Metropolitanaapital do Estado, area original da atuacadnigranrio na
cidade do Rio de Janeiro, e onGauslll no Distrito de Imbau, na cidade de Silva ifarcho Vale do Rio Sdo Jodo,
Regido Central do Estado do Rio de Janeiro. Tosloaropidispdem de Unidades externas que a estes seragrega
Major Frazdo; Santa Helena; Santa Cruz da SerdaC@&wbarro; Macaé; Colégio Casimiro de Abreu — 80C
Colégio Duque de Caxias (Ely Combat); S&o Joao ditiVRJ; Magé, RJ; Laranjeiras; Barra da Tijudacaé, RJ;
Rio Bonito, RJ; e Rio das Ostras, R¥jidenciando, assim, seu crescimento e consotidaca

A histéria da Unigranrio comecou em 1970, ano emfqucriada, por educadores, a Associacao Flummee
Educacao (AFE) sob a inspiracao e lideranca da Bosgé de Souza Herdy, entidade mantenedora memé do
Instituto Superior de Estudos Sociais(ISES), dauldade de Educacéo, Ciéncias e Letras Grande Randé
Rio), da Faculdade de Ciéncias da Saude Grand€“RALCISA”"), posteriormente unificados em Faculdades
Unidas Grande Rio(Unigranrio). Em 1972, foram imfd&os os primeiros cursos superiores — CiénciagiBeis

e Administracdo. Os cursos de Pedagogia e Letrasg@ram a funcionar no ano seguinte, sendo crisd, 974,

0 Centro Educacional de Duque de Caxias (CEDUGQ) atarar como Colégio de Aplicacao.
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A década de 80 registrou a criacéo dos primeins®sula area de Salde — Odontologia (1980), Enjerm&1981)
e Farmécia (1985) —, seguidos dos cursos de C&#EBm#dgicas, Matematica e Quimica. Quando o psofedosé de
Souza Herdy faleceu, em 1989, o projeto de recambeato da Unigranrio como universidade ja estaviaeielo,
tendo este deixado consolidados os seus ideais edotador e montada toda uma estrutura que (litesib
continuidade da obra educacional. Assumiu a dirgefial da Instituicdo o seu filho, Arody Cordeirertlly, que
coordenou todo o processo de reconhecimento dagd&des Unidas Grande Rio como Universidade. Qdato
reconhecimento se deu pela Portaria Ministerigd4(®, assinada pelo Ministro Murilio de Avellar gih publicada
no Diario Oficial da Unido de 17 de junho de 1994 dia 26 de junho de 1994, no mesmo local e mzicleinte data
em que se verificou a aula inaugural da primeiidagte de ensino superior da AFE, foi oficialment&dlada a
Universidade do Grande Rio - “Prof. José de Sowaray¥, empossados 0s seus colegiados superiosdoepdsse

ao seu primeiro Reitor, Prof. Arody Cordeiro Herdy.

No mesmo ano de seu reconhecimento, a Universidaides os cursos de Ciéncias da Computacao,
posteriormente denominado Sistemas de Informac#eit® Informatica e Secretariado Executivo. Em 3,99
vieram integrar este elenco o curso de MedicineeN@iria e a habilitagcdo Portugués-Espanhol do cdeso
Letras. Os anos 90 registraram a criacdo dos cuisddedicina e Fisioterapia (1997), que ampliaraj a
expressiva atuacdo da Instituicdo na a area d& shlddprimeiro semestre de 2000, a Unigranrio largourso

de Educacao Fisica e, no segundo semestre de @@0#so de Bacharelado em Servico Social e vartes,

principalmente ndo-permanentes, cursos superderésrmacéao tecnologica.

3.2- Missao da Unigranrio

Caracterizando seu principal negdcio que € e sefopagjualidade de vidaintervindo na reversao da realidade de
maneira criativa e atenta aos desafios da modemjidam competéncia, pertinéncia, sentido de edgiidana busca
do novo como superacgao do melhor, na capacidadesponder com rapidez e efetividade as demandas\a@nos

e da sociedade e, ainda, na obrigacdo de contdegisivamente para a igual distribuicdo de opatadtes, a

Unigranrio tem por missgaromover a qualidade de vida tendo por instruméadisico o processo educacional.

3.3-Visao Institucional da Unigranrio

O desenvolvimento dos PDIs, o primeiro com abrarigé&te 1998 a 2002, o segundo, com abrangénci2a08ea22007,
ofereceu resultados que estdo orientando os ruarideidersidade descritos no presente PDI. As madaswgidas nas
diversas areas do conhecimento humano, os ansetmsrainidade académica, as exigéncias de mereamde dutros
eventos, sdo preocupacgdes constantes da Uniggeemdo a manutencdo das condigdes favoraveis a grépar
profissional e a consolidacdo de um ambiente sifi&go comprometido com a instrumentalizacéo ¢échiumanista e

com vistas nos movimentos contemporaneos cultteaimlogicos e de evolucéo cientifica.

O processo da globalizacdo exige solucdes rapideficezes de problemas que surgem com a velocidade
desencadeada pelas ferramentas do universo infeagd@at As mudangas sociais e, em boa hora ressuscit
culto a cidadania, apresentam desafios diariantent®/ados. A Universidade precisa conhecé-losrewrtdf|los

com criatividade e técnica, sem perder de vistaeds propositos institucionais e o seu papel histiemiem

faca da sociedade. Isso, impulsiona a Unigranrige ananter integrada nos segmentos docente, discente

administrativo e comunitario, para que 0s seustiwbgpossam ser alcancados.
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A antecipacado de procedimentos para a incorpor@dedmvos valores e a melhor convivéncia com as nuaga
na sociedade, sejam no campo moral, das ciéncida tecnologia, exigem uma Universidade dindmicagim
e se preparar para defendestatus quoou, se for o caso, para criar (ou assimilar gaagamente) e divulgar

inovacg@es técnico-profissionais e mudancas no cdampento social.

A valorizagdo dos saberes especializados, em @ewiar da complexidade crescente das novas hal@bdad
requeridas para o exercicio das profissGes no wher@ssinala o fim do credenciamento e das cextifies
como requisitos imprescindiveis. A importancia ceege da competéncia profissional, nesse planoegde-se

ao formalismo do diploma, marcando, desse modo, clameza, a necessidade de serem aprofundados os
contetdos e os instrumentos metodolégicos da anantissdo. Nesse sentidosaber o fazere ocomo fazer

s80 processos que se completam com estagios amtému que searticulam conhecimentos e habilidades
intelectuais. Antecipar significa, a partir de umigdo do futuro, implementar 0 novo e se preppeaa a

ruptura dos valores e das praticas rotineiras.

Assim, configurando sua visdo institucional, a Wanigio, comforte presenca no Estado do Rio de Janeiro e
capacidade de expandir-se em nivel naciodaim complexo universitario com foco na qualidad@dsstacao

de servicos como forma de agregar valores a sacied

3.4- Areas de Atuacio

A Unigranrio, excetuando-se a area de Engenhaiaa,em todas as areas de conhecimento do CNRg,0s0

cursos que oferece por intermédio de seus Instieiéscolas.

A Portaria N.° 940 de 1994, publicada no D.O.U.ldede junho, reconhece a Universidade do Grande Rio
“Professor José de Souza Herdy” — Unigranrio. @ejeto institucional a define como universidadentitka
pela iniciativa privada, comprometida com a estjiatéle construgdo e desenvolvimento que se fundamem

capacidade de adequacédo permanente as transbasrgaciais e as inovacdes do conhecimento.

A amplitude da responsabilidade social da Unigoasidanca o ensino fundamental e 0 médio nos gtuespor meio

de seu Colégio de Aplicacao. A oferta de cursosrirgs veio preencher uma lacuna existente naaegm relacéo

a opcgOes de ensino universitario, em que nao esistaspondéncia entre 0s anseios da populacaondearea
densamente povoada e os investimentos publicosarafiotcomo objetivo o atendimento das expectativas
educacionais da area geo-populacional. ComprovagiEsta assertiva pode ser alcancada comparando-se o
crescimento da populacédo estudantil ao longo diasasl décadas e o consequiente aumento da demdmeagiro

superior com o praticamente inalterado nimero das/eolocado a disputa pelas instituicdes oficiais.

Inicialmente, pautada nos cursos das areas de hesneasociais, a Instituicdo foi gradativamenteqaedendo seu
portfélio de cursos e demais programas educacinaaisea das ciéncias da salde, num evidente nmwiowajoso de
articulacdo com as demandas da regido, da “Bakada@nense”, tida como lugar violento, indspitosguecido pelos
poderes publicos. Nao obstante os significativaa@s nos indicadores econdmicos da regido — Dlegdaxias é o 6°
municipio mais rico do Brasil, superando a maidaa capitais dos estados brasileiros, inclusivéilizu(Dados do
IBGE de 2003, recentemente publicado), a IES tesepte a importancia de suas a¢des no desenvdlviloeal,

fazendo-se merecer, ao longo dos anos, o0 recorgr@oinda comunidade. S&o significativas, nesse xtontas
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homenagens publicas feitas ao seu insigne fundaddevaram a troca de nome de um logradouro de MRuques do
Herval” para “Rua Prof. José de Souza Herdy”; depubprio estadual, “Escola Estadual 25 de Agostma JEscola
Estadual Prof. José de Souza Herdy” e, além des aeperpetuacdo da memédria de José de Souza éferdy
instituicdes diversas e associacOes religiosamadese 0 nome dado a tribuna do Rotary Club dei®dg Caxias,
unidade do quase centenario Rotary Internatiooal, sede nos Estados Unidos e que conta com maiS@fe000 de

associados, com que se adorna em placa de breriZelbdina José de Souza Herdy”.

E por isso que a Unigranrio, embora sendo uma igiv privada, possui inequivoca vocacdo comuaijtéri
gue esta expresso em seu estatuto e, principalnregeacdes institucionais devidamente registradamngo

dos anos, nos relatérios oficiais consignadojantpoder publico.

Nesse sentido, defende-se a orientagdo de quénsstaicdo € privada na forma de gestdo, porénligallem
seu interesse. N&o visa ao lucro, mas persegustentabilidade financeira de suas acdes. Isswvaguiizer
que o empreendimento em que nomes de uma famildesgcam, circunstancia também encontrada em
instituicbes similares, no caso da Unigranrio, edcapsula a estrutura num centro de poder exclgsinm se

verifica no cotidiano das unidades que comp&emigraimrio.

3.5- Insercao Regional

A Unigranrio estd localizada na Regido Metropobtaio Rio de Janeiro. A regido congrega 19 dos 92
municipios do estado, abarcando 75% da popula¢ddu=d, algo em torno de 10,8 milh6es de habitaata
guase totalidade da producdo de bens e servicagnéa familiar média dessa populacdo é de cerca de
R$ 340,00. Pode-se dizer que o acesso ao engidarhental estd universalizado nessa regido e as thx
matricula no ensino médio cresceram 57% nos UltBnasos, confirmando uma tendéncia nacional quele a
maior demanda potencial de aspirantes ao ensingensitario. Sao, em geral, jovens trabalhadores sgie
tornam alunos-trabalhadores, premidos pela quedaenda nacional, fato este agravado pelo quadro de
progressivo esvaziamento econémico do Estado nimso8ltanos. O aluno-trabalhador € um segmento muito
especial que tem na educacdo de nivel universitapassaporte para um vida mais digna a partisude

expectativa de aquisicado de saberes que o tornenpaga lancar-se a novas oportunidades.

Esses elementos qualiquantitativos estimulam ax&dlsobre a importancia da existéncia de uma pdace de
instituicdes que déem conta das diferentes expexdatla comunidade e, também, que gerem a prodecao
difusdo do conhecimento, a¢des essas essencigiesmmento social e cientifico do pais a partiRdgiao

Metropolitana do Rio de Janeiro.

No ambito do Estado do Rio de janeiro, a Unigraegta em contexto geografico que envolve dois das ma
prosperos municipios: Duque de Caxias e Rio deirtgrcom a vice-lideranca e a lideranca, respactente,
em termos de arrecadacao. Nao obstante, a Unigrgleiieia o fomento de suas acdes na Regido, cende

melhor explicitado nas metas institucionais.

E importante que se registre que a Unigranrio itgrse  hoje em importante vetor do desenvolvimeagional, com
destagque para 0 municipio sede, Duque de Caxiddueicipio de Silva Jardim, localizados na baiX@dsnea do estado.

Neste dltimo, as acdes da Unigranrio tém tambéradtopevidente sobre municipios vizinhos como RinitBpRio das
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Ostras, Casemiro de Abreu, Araruama e Macaé, @efagio da participacdo de seus municipes comosalegja como
beneficiarios e co-participantes de programast@es8o e projetos comunitarios.

Em Silva Jardim, localiza-seaampusdlll, onde se destacam o Nucleo de Direito MunigipaFazenda Afetiva,
cenério de vivéncia académica para os alunos décMad/eterinaria e a clinica para animais de deaporte.
Destacam-se também as acBes conveniadas como carReogle Salude da Familia, em parceria com a
Administracdo Municipal e as atividades de pesqligglas as Ciéncias Bioldgicas, na Reserva de Baso
Antas. O Hotel-Fazenda Afetiva serve como instalaigiapoio e local de atividades de treinamentoleamdo

alunos, docentes e comunidade.

No campudl, localizado na Lapa, na cidade do Rio de Jansio ministrados diversos cursos de graduagiobem
de pos-graduacdo, além de atividades extensaereédimibio, tendo como apoio o Hotel Geriatrico @riBalace,

localizado no Posto 6, limite dos bairros de Cdpata e Ipanema.

No que diz respeito a sede, em Duque de Caxidsaed®m da Unigranrio € realizada nos cinco distiioe fazem
a divisao geo-administrativa do municipio. No 1$tiiio, localiza-se @ampud, onde esta estabelecida a entidade
mantenedora — Associagdo Fluminense de Educacdimiaistracao superior da entidade mantida.cé&fopus |
situado no bairro 25 de agosto, vizinho ao cengdddque de Caxias, estdo a biblioteca central,rqupade
informatica, o laboratério de idiomas, o Ginasidi-Bsportivo; os laboratérios multidisciplinar@scomplexo de
laboratérios de fisiologia e microbiologia, o laddrio de analises clinicas, o laboratério de \Gign (Sala de
Manequins); a Brigada de Emergéncias; as climiea®dontologia em suas varias especialidades st#dfapia,
além da clinica-escola de Medicina Veterinaria@itsio de Praticas Juridicas. Ainda, no mesniodasituam-
se quatro unidades de apoio. O Anexo |, com a @oaghio de Pesquisa e de pds-graduacéo, além do deurs
Teologia, a Tv Comunitaria que a Unigranrio mang&mparceria com a Diocese de Duque de Caxias;datmi
Santa Helena que a partir de 2004 passou a alwgyambulatérios das clinicas médicas; o CentiReddbilitacdo
da Unigranrio — Centruni; a Unidade 1V, onde estiacentradas as atividades de ensino e tambémiattativas

do Instituto de Humanidades e do Colégio de ApficaCAP — Unigranrio.

O campusl tem suas acdes no municipio sede, expandidas pel@ades de ensino e projetos diversos:
Hospital Municipal Dugue de Caxias (centro de DudeeCaxias); Hospital Addo Pereira Nunes (bairro de
Saracuruna); ofertas de cursos na Unidade Santadar®erra (3° Distrito); Projeto Localidade Saufjém
Xerém (4° Distrito); Escolas Comunitérias na Vilae@pia e na Favela Beira-Mar, e, também, atuagéo e
Ginecologia e Obstetricia junto a maternidade Mpaiade Xerém. Muitas dessas ac¢des sao realizaddsem

por meio de cenarios conveniados em regime de n@rcazao pela qual a Administracéo Superior dav&s,
gradativamente, buscando estabelecer fisicamenttituicdo nas localidades onde o grau de aetg@d com o
entorno justifique a demanda de sua existénciaafipor meio de prédios, laboratorios e biblioteqass
acredita-se que tal movimento € a expressdo nawrakpontanea de sua vocagdo comunitaria, trago
determinante da identidade institucional.

3.6- Pressupostos Filosoficos

O compromisso com uma estratégia de construcdsendelvimento, que se fundamenta na capacidade de
constante adaptacéo as transformacdes sociaimevagdes do conhecimento, caracteriza o perfiitircsonal

da Unigranrio. Esse compromisso da Universidadefestiamentado nos seguintes pressupostos:
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1 — OS DIRIGENTES, PROFESSORES E FUNCIONARIOS SERVEM DE EXEMRLQue
assumem compromisso de atuar profissionalmenterggades de ensino mantidas pela AFE sé&o
sabedores de que exercem atividades em uma endifergsmciada, que so justifica a sua existéncia
no servigo que presta a sociedade, estando, pmreservico da populacéo, dispondo de Estatuto,
Regimento Geral e outros; de Codigo de Etica eifdisa que, oriundos de decisdes colegiadas,
deverdo ser incondicionalmente respeitados levangoofissional da Unigranrio a apresentar-se
como exemplo a ser seguido pelos que se enconteawomdicdo de educandos. A ambiéncia
universitaria, em todos os seus segmentos, devieléneiar a presenca deste presuposto.

2 — A INSTITUICAO E DINAMICAA Unigranrio adota um processo de ensino cujosecuiat e
método resultam das contribuicdes mais recentgsedgsisas cientifica e tecnoldgica, como tambés d
questdes da sociedade brasileira, estimulanddiawanenovacdo dos programas de ensino-aprenglizage

3 —ENSINO E PESQUISA SE COMPLEMENTAMharmoniosa interacéo organica do ensino petagiisas
cientifico-tecnoldgicas, que se completam e sgu@uem mutuamente, criam uma atmosfera fecunda para
estimular a pesquisa e o desenvolvimento do espiaiitico na assimilacdo de novos conhecimentos.

4 — A INSTITUICAO E MODERNAO desenvolvimento e acumulacdo de saberes eggaAtiom
base na competéncia e na realidade social, conmafale aprofundamento dos contetdos, da
linguagem do quotidiano e das mentalidades, saweel®s indissociaveis de uma educag¢do moderna.

5 — A UNIGRANRIO E SINGULARBusca sempre a preservacdo de um carater difgrene
identifique competéncias para realizar atividadiésrehtes, em termos de estrutura ou forma, as
realizadas por outras instituicdes universitarias.

6 —EDUCACAO CONTINUADASHO valorizadas as atitudes intelectuais queusth o estudante a renovar
seus conhecimentos e a prosseguir sua educaggEp@roprios meios € iniciativas, com a supedgdaso
entendimento de que o conhecimento operaciordtjdrialo possa ser-lhe Util durante toda sua vida a

7 —PRIORIDADE DO MAGISTERIMiscute-se sempre a influéncia que a Unigramdtea exercer sobre a
formacé&o de professores em todos os niveis doaistucacional.

8 — COMPROMETIMENTO COM AS MUDANCASma necessidade sempre presente tanto na
formacgdo dos generalistas como na renovacdo e reeltla qualificacdo dos especialistas em
decorréncia das novas atribuicdes, competénciapecialidades surgidas com as transformacdes
das atividades econbmicas, do mercado de empreg® a&plicacdes dos novos conhecimentos.

9 — COMPROMETIMENTO COM A AVALIACAQesenvolve mecanismos e instrumentos de
andlise das atividades e acdes que lhes sdo modpomo forma de definicdo dos contornos, das
condicdes e dos requisitos essenciais a um prodesglanejamento flexivel e eficaz, indispensavel
a uma gestdo moderna dos processos administratiesgada nas competéncias essenciais da
Instituicdo e com vistas na formalizagao e conaghd de um projeto académico-cientifico social e
intelectualmente relevante.

Segundo estes pressupostos, a Unigranrio vem de#gendo a percep¢do das mudancas em processo e, em
certo sentido, antecipando-se a seus efeitos, @odo identificar, com precisdo e rigor, as relacde
causalidade e interdependéncia que se estabeletemoeprogresso cientifico e o progresso tecnotdiem
como promovendo o ensino superior considerandoraasformacdes econdmicas, sociais e politicas que
ocorrem na sociedade, como também absorvendo domreos ja adquiridos que possam viabilizar o alean

de suas metas ou beneficios para 0s seus alunos.

Assim, 0 ensino, entendido como instrumento detemd® / reconstru¢do do saber, € redimensionado @o

fortalecimento da interdisciplinaridade e a conjdgada pesquisa. Esta visdo integradora impulsioatualizacéo
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continuada do corpo docente e contribui para aagiimdo cidaddo, necesséario aos tempos atuaisigegica que o

planejamento e a gestao estratégica da Institvigdim atender as tendéncias que se definem pat@o. f

3.7- Principios Norteadores

Com os indicadores da gestao estratégica, a Umigrassumiu a postura de centro de formacéo iriteléc
comprometendo-se, assim, com a sociedade e a eonAm acbes decorrentes dessa visdo relacionam a
dimensao real de suas politicas e do modelo ingiital aos referenciais de sua missdo, aos prosgpialores
que condicionam e estimulam o desenvolvimento depsgjeto educacional. Os direcionamentos instigis
estabelecidos pela Unigranrio para a definicdo ale perfil estdo atrelados a visdo e missdo ingiitagds,

formulados nos seis seguintes principios:

12 fonte a Etica a Unigranrio acata os principios normativos do gmrtamento humano e os valores morais
gue dirigem a vida dos homen& postura ética devera acompanhar as acfes dgsrdes, professores e
funcionarios da Unigranrio, bem como orientaredagdes entre seus membros intra e extramuros.

2.2 fonte, a Co-responsabilidade entendida como auglidade de responder por seus préprios atos ou de
outrem. A parceria e a cooperacdo na administracdo unigigesiimplicam a observancia das decisdes
colegiadas, num processo envolvente que imprinéteraparticipativo nas agfes e que envolvam 0s eegs

da comunidade universitaria e civil, num compaatiltle responsabilidades.

3.2fontg a Transformacda a Unigranrio aceita as mudancas e nelas se r@sege. A sua transformacao
decorre de um processo de desenvolvimento e in@g@o de inovacoes.

4.2 fonte a Diferenciacdo A Unigranrio consegue perceber a sua importéaaialor.Procura fazer o melhor
de forma diferente e superando as limitacdes iraggstlo contexto.

5.2 fonte a Inser¢cdo A Unigranrio estd implantada, arraigada, na cddade. Possui compromisso
comunitério, sendgpublica em sua utilidade e nos seus fibsrve a producgéo e difusdo do saber, mas so o faz
como instrumento social das necessidades da coadeid\ Unigranrio, ao instrumentalizar para o pleno
desenvolvimento econémico, social, cultural, cfatie a disseminacao dos beneficios decorrentessihilita

0 acesso a hovos patamares de qualidade de viflaralecimento da esperanca para a realizacadek®jos e
aspiracbes mais nobres da pessoa humana.

6.2 fonte a Universalidade O cidad&do-educando é, em sua esmagadora mdiocil, e regional, mas a
formacéo profissional e a luta pelo desenvolviménimano competente faz com que a universidade tarsbé
comprometa com o universdlrbi et orbe .“Para a cidade e para o mundo”, “em toda parteidseadequada
essa paronomasia para dizer que uma coisa dizteegpgedos e que o homem como individuo expregsate

de um todo que é a humanidade. Justo pois, amparam Teréncio que, usando um dos seus personagens,
expressa: “Homo sum: nihil humani a me alienum p(f®ou homem: nada do que € humano consideroalhei

a mim”) ensinando que “um homem nao pode deixagedpreocupar com o que acontece a outro homem e de
ser solidario com ele”. Modernamente, poderia-sEa@vos principios contidos na “Declaragdo Univedss
Direitos do Homem” situando-os no contexto da gliabagcdo, num cenario que mostra uma inexoravel
aproximacado de povos, regimes politicos, etniaguhls, costumes, religides e culturas.

Estes principios orientardo as metas que consatidarfiosicdo institucional da Unigranrio como amta@en

universitario moderno e atuante, aberto a inovagd@® mudancas, afinada com os parametros de ss&omis

3.8- Os Objetivos da Unigranrio

Coerente com os principios que fundamentam o pixfihstituicéo, a Unigranrio propde os seguintgestivos:

3.8.1 — Especiais:

(a) Dotar a Universidade de exemplos, relacionaiss valoressolidariedade, dignidade, honestidade,
justica, auséncia de preconceitos, fé e ,ppprque ndo sdo defendidos nem ensinados, mas
internalizados com a préatica diaria. E o exemplé@apalavra seu verdadeiro condutor.
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(b) Participar do processo de desenvolvimento tim&slo Rio de Janeiro, particularmente da Reggtoolblitana
do Grande Rio, e, ainda dos Municipios de Magé,J&8@o do Meriti, Silva Jardim e adjacéncias (ordgtsam
0s Municipios de Macaé, Araruama, Rio das Ostasn@o de Abreu e Rio Bonito), mediante a redfinate
estudos e pesquisas sobre seus problemas, praotungiiies compativeis com suas necessidades.
3.8.2 — Relacionados a Formacao:
(a) Estimular professores e alunos a avancar eng@spae vao “além da sala de aula.”
(b) Criar condigBes para seus estudantes alcarggusndeais, levando-os a conhecer suas limiegfigiando-os a supera-las.
(c) Promover a formacdo continua e permanente dmsops e profissionais qualificados, solidarios e
comprometidos com a viséo institucional.

3.8.3 — Relacionado a Pesquisa:
(@) Colaborar na producéo do conhecimento, rpgetiva de estendé-lo a sociedade.

3.8.4 — Relacionados a Extenséo:

(a) Manter as ja tradicionais atividades de ex@mrsde prestacéo de servicos,

(b) Incentivar as acGes que visem a valorizac&mtlara e as manifestacdes socio-educativas,

(c) Atuar na difusdo de valores que estimulemz paespeito a familia e ao préximo, a aceitagidifirenca
entre geracdes e a crenga num futuro prospero.

(d) Liderar, na comunidade, campanhas que visenesepracdo de mentes sds e corpos sadios.(Combate ao
alcool, as drogas, esclarecimento contra o perdgabésidade, entre outras).

(e) Ministrar cursos que transmitam conhecimeatmsmilados ou produzidos na Universidade e qusapos
ser empregados no mercado de trabalho.

3.8.5 — Relacionado a Gestéo:
(a) Implementar préticas de gestao co-reponsériats/as e adequadas as necessidades da Unigersida Comunidade.

3.8.6 — Relacionado a Parcerias:

(a) Conservar, gerar e estimular parcerias, intelbids e outras formas de coopera¢do com institsicfie
representem segmentos da sociedade e que est@jaoiaafcom as crencas e valores da Unigranriogara
concretizacao dos fins seus objetivos.

Para atingir estes objetivos, a Unigranrio propdassegurar plena liberdade académica, sem disages de

carater filoséfico ou politico, de modo a encoratitudes sensiveis as diferentes correntes deapemgo e

desautorizar todas as formas de proselitismo dwuto, ideolégico, politico-partidario, religiosa aacial;

desenvolver estudos sobre a realidade local erragioom vistas em fomentar e promover a regioagdia de

sua atuacéo, proporcionando melhores condicdetegracdo do homem na comunidade em que vive.

E seu prop6sito, também, participar do processiedenvolvimento do Pais, promovendo a educaci@neae a
cultura, mediante a formacéo, em nivel de excedémtg profissionais nos diferentes campos de conbeto,
oferecendo aperfeicoamento e especializacéo agsaks e pesquisadores, bem como contribuir pategsacéo

da cultura local, regional e nacional, promovendaentivando atividades culturais de toda natureza

A Unigranrio participar4 de programas nacionaisternacionais de cooperacéo, dando énfase espscégoes
gue envolvem instituicdes, estados e municipiospgrcionando a comunidade estudantii meios para o

desenvolvimento ético, moral e cultural, asseguwrdhe oportunidades de realizacéo vocacional.

E nesse sentido que se situa 0 PROUNI - Univeesioad Todos. A Unigranrio integra o ProUni, irigii em 2004 por meio da
Medida Provisdria n.° 213, convertida na Lei nO98, de 13 de janeiro de 2005. Assim, considemodiverso dos alunos pagantes,
em cada um dos seus cursos de graduacéo, a ingseva vagas a alunos de baixa renda, prewéasatetionados pelo MEC. O
Programa concede bolsas de estudos integrai<aiszaestudantes que comprovam ser de faniii@@erenda tendo cursado todo
0 ensino médio em escola publica. Na selecao ddislaas, séo considerados os resultados do Bxarizedl de Ensino Médio
(ENEM), apurando-se também se o perfil socioecaodua candidato se engquadra na norma estabetedifistacdo que criou o
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Programa. Atualmente, na Unigranrio os alunosteéididos sem qualquer forma de discriminacao, @argomunidade académica

s6 toma conhecimento da condic&o de beneficiaRoatidni se o aluno, voluntariamente, se identificar

3.9- Objetivos Estratégicos

(&) Crescimento—Expansdo-Desenvolvimento: Dar moidtide e sustentabilidade ao processo de expanséo,
diversificando e desenvolvendo, por meio de agie®mentais, as atividades de ensino, pesquistersér da
Unigranrio, dialogando com a comunidade acadéroiza,o entorno da Universidade, dinamizando o a@ebsos e

avancos culturais, cientificos, tecnolégicos eaddgicos, na perspectiva da concretizag¢do do prjetitucional;

(b) Atencdo a Marca: Consolidar e agregar valanaca Unigranrio como referéncia de qualidade pela
percepcao do publico aos atributos de confiabikddtéxibilidade, inovatividade, eficiéncia e cast@& na

relacdo custeersusbeneficio de seus produtos;

(c) Mobilizagao: Aplicar os principios da governargprporativa na gestdo dos recursos humanos,iaister
financeiros da Instituicdo, para atuar de formanigida na promoc¢édo da melhoria da qualidade de deda

comunidade por meio da educagéo.

4- Areas Estratégicas

As prioridades institucionais globais visam refeiana construcéo de estratégias especificas pawajonto de
areas sobre as quais incidirdo a concentracdosfio@s institucionais. As estratégias especifigas, devem
ser continuamente reavaliadas, compreendem asslidbaacdo mais relevantes a serem desenvolvides ent
2005 e 2009, bem como as metas correspondentegstie diretamente ligadas aos graus de partidpaca
compromisso de todos os segmentos da Unigranriba Ghjetivo estratégico se desdobrara em um canplmt
acOes setorialmente coordenadas que obedecerdcsonograma pertinente. S&o cinco, as areas estadég
eleitas para o desenvolvimento do presente PDI:

(a) Graduacao;

(b) P6s-Graduacéo e Pesquisa;
(d) Extenséo;

(e) Recursos Humanos;

(f) Planejamento e Gestao.

5-Diretrizes Académicas e Pedagogicas

As diretrizes académicas e pedagodgicas estdo fadasiino Projeto Politico Pedagdgico Institucion®RPI,

que, por tratar-se de um planejamento estratégiterece indicadores para a conducdo orientada dos
procedimentos viabilizadores do alcance dos olgstida Universidade para o cumprimento adequado e
satisfatorio da sua misséao institucional. Consiudoaas caracteristicas de planejamento, a elesgg\aribuida
uma conduta flexivel para ser reformulado de acardm as tendéncias profissionais, governamentais e
conseqlentes do dinamismo cientifico. Tais diresriZem como seu efetivo plano de atendimento a
especificacdo de metas, estratégias e acles, tdesecrd presente documento como Cronograma de
Implementacdo do PDI. O PPPI, como parte integrdeste Plano de Desenvolvimento Institucional, psete
consultado como o anexao Buscando-se, operacionalmente, o cumprimento slafisatrizes, no anexo 2 é

apresentado o Plano de Atendimento as Diretrizesl@micas e Pedagdgicas.
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Com referéncia a observancia das Resolucdes CRBP11999 e 01/2002, que dispdem sobre as Licenamtur
e 0 curso de Pedagogia, a devida comprovacdo éteada no Projeto Institucional de Formacéo ded3sufres
da Educacéo Basica, de novembro de 2003 (Anexot@neeém, na atualizagcdo do Projeto Pedagdgico deoCu
de Pedagogia (Anexo 4).

Os Estagios e Préticas Profissionais, conside@diversidades proprias de cada Curso e a padalde normas legais
disciplinadoras de estagio e treinamento profissipartinentes, impedem que haja um Unico instrton@rmatizador
da atividade denominada "Estagio Supervisionadi. birsos da area de ciéncias agrarias, de telenalagarea de
saude, da area social e as licenciaturas, que ghorera especifica buscam competéncias diferaaitan, de se
apresentarem em situacOes e riscos distintos. Asnmos de mesma area possuem. Apesar disso, exsidlzide
disponibiliza aos alunos o Manual do Estagiarioefén5) e, ainda, o Regulamento das Atividades Ganeitares

Curriculares — ACC (Anexo 6).

6- Diretrizes Gerais da Unigranrio

6.1- Garantir ensino de Exceléncia, integrando reabea construcdo e implementacdo dos novos
curriculos, em atendimento as Diretrizes Curri@gdar

6.2- Promover a integracdo continua entre a Uridaals e a Comunidade;

6.3- Equipar a Universidade para os desafios dodutu

6.4- Estimular e garantir a pluralidade de idéias;

6.5- Adequar-se as condicdes e prerrogativas pasa da Autonomia Universitaria;

6.6- Manter a sistematizacéo do processo permademealiacdo Institucional,

6.7- Ampliar o universo de atendimento da Univead&lem suas varias frentes de atuacéo, por meio de
métodos inovadores de participacdo e formacgaaandis,;

6.8- Priorizar as acbes académicas que se relagioireta ou indiretamente, aos problemas sodaisds;

6.9- Estimular e apoiar o trabalho de grupos emeéggen

6.10- Incentivar o trabalho interdisciplinar.

7-Diretrizes para o Ensino de Graduacgao

7.1- Promover a integracdo académica, articulandesenvolvimento do ensino de graduacao com as
atividades da pés-graduacao, da pesquisa e dasémten

7.2- Consolidar o processo de avaliagcdo institatiorterna dos cursos de graduacédo e promover a sua
avaliacdo externa, como forma de contribuir paieeacdo de sua qualidade;

7.3- Instituir a revisao geral dos curriculos, bBnsio-se atualizacéo, adequacéo e redimensionamento;

7.4- Realizar estudos que apontem alternativas pam@iacdo de novos cursos de graduagéo,
direcionados ao desenvolvimento técnico-cientigicas areas sob sua influéncia;

7.5- Implementar a criagéo de cursos sequienciasatelo com a demanda de mercado;

7.6- Ampliar e fortalecer os programas de iniciacémtifica e tecnoldgica, e os programas especiais
dirigidos ao aperfeicoamento do aluno de graduacao;

7.7- Avaliar e consolidar os cursos de graduacatuesionamento nos demaiampi

7.8- Implantar programa de Ensino a Distancia, eas sdrias modalidades, como modo de ampliar o
seu universo de atendimento;

7.9- Articular o ensino de graduacdo com progragseeciais voltados para a reversao do quadro
educacional da educacéao basica;

7.10- Adotar procedimentos permanentes de melhdais instalagBes fisicas e dos laboratorios
existentes, e propiciar o material de apoio necessa

8- Diretrizes para a P4s-Graduacao e Pesquisa
8.1- Consolidar a p6s-graduagtacto sensy
8.2- Identificar areas preferenciais para implatagle cursos de pds-graduacgdo representando
alternativas inovadoras, aproveitamento das pabdades e afirmacéo da Universidade;
8.3- Tratar a p6s-graduacdo como eixo dinamico kafizador da melhoria da graduacao, da pesquisa
e da extensdo na Universidade;
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8.4- estreitar a relac@o de cooperacéo e paraarigpcogramas de pos-graduacgado de outras instigjicde

8.5- Implementar acbes permanentes de melhon&a@strutura e de suporte dos programas de adisagao;

8.6- Identificar e estabelecer linhas prioritadagesquisa para a Universidade, nas varias &easloecimento,
em que os fatores socialmente relevantes seraigeasaria liberdade de criacao;

8.7- Apoiar a formacao e a consolidacdo de grugopedquisa, para desenvolver projetos prioritarios
da Universidade;

8.8- Instituir o acompanhamento e avaliacédo pemtrude pesquisas desenvolvidas na Universidade;

8.9- promover a divulgacdo das pesquisas realizadas criacdes artisticas e das tecnologias
desenvolvidas na Unigranrio;

8.10- Buscar fontes de captacdo de recursos e radoéganismos flexiveis para apoio ao
desenvolvimento de pesquisas e prestacdo de sErvico

9- Diretnzes para a Extensao
9.1- Orientar a elaboracéo de programas de extensdiodo sua integracdo permanente ao ensino e a
pesquisa, conforme compromisso social da Unigranrio
9.2- Estimular programas multidisciplinares e oiépartamentais permanentes junto as comunidades;
9.3- Ampliar agdes que contribuam para a melhaiguhlidade de vida do cidadéo;
9.4- Implantar programas regulares de educacamcaua,;
9.5- Estimular programas de Interiorizac&o e defsenento de atividades que ampliem parcerias ctooprodutivo.

10- Diretrizes da Area de Recursos Humanos

10.1- Valorizar os recursos humanos da Universideat®o seu maior patriménio;

10.2- Manter o desenvolvimento do programa de fapagifio, capacitacéo e desenvolvimento gerencil, e
todos os niveis, tendo em vista o carater detentein@ara o desempenho da atividade universitaria,
buscando padrées compativeis com as exigéncias\gaao e participacéo;

10.3- Implementar os quadros docente e técnicorastnaitivo, de acordo com as responsabilidades e
necessidades da Universidade.

11- Diretrizes no Planejamento e Gestao

11.1- Difundir o sentimento de universidade autéa@nde qualidade;

11.2- Assumir postura de vanguarda no processesingiolvimento da sociedade;

11.3- Situar na ambiéncia social o conhecimeniopeacdes e as tecnologias produzidas nas aggd@addémicas;
11.4- Expandir as relagdes e parcerias, em todesspara a realizacdo de programas de g@esinojsa e extensao;
11.5- Implantar a descentralizac8o administratestimular a participacéo da comunidade univeesitérgestao;
11.6- Garantir e fortalecer os 6rgdos colegiadasigades como instancias democraticas;

11.7- Orientar a atuacéo das unidades universstargervico dos fins institucionais;

11.8- Adequar a politica orcamentaria-financeirm @uetivos e interesses da area académica.

12- Organizacao Administrativa e Académica

A administracdo da Unigranrio desenvolve suas acdes vistas na integracdo dos dois niveis em que se
desdobra a sua estrutura e na integracdo dos angéess alocados. De acordo com o artigo 3° do Regon
Geral da Unigranrio, sdo os seguintes, na formaEsdm@tuto, os colegiados deliberativos da Unigranrio,
distribuidos em ordem pelos dois niveis de est@mutuganizacional:

I- da Administrac@o Superior — Conselho de EnsiResquisa e o Conselho de Desenvolvimento;
II- da Administracdo Académica — os Colegiadosldiaisiades Académicas.

12.1 — Estrutura Organizacional

Considerando o artigo 7° do Estatuto da Unigraandzonselho de Ensino e Pesquisa —-CONSEPE, compete:

I - definir as diretrizes e politicas dailgmsidade e supervisionar a sua execucao;

Il - alterar e reformar o Estatuto e o Remjito Geral;

Il - aprovar os regimentos internos e ositagentos dos orgaos da Universidade;

IV - definir a estrutura organizacional da Umgidade, rever a competéncia e a constituicao dos
orgdos integrantes da administracdo, com a firddicie adapta-los as fungbes que lhes séo
préprias e de assegurar padrées superiores depgizek eficacia ao seu projeto académico;

\% - deliberar sobre a criacdo, incorporac@spensao ou extincdo de cursos ou habilitacdes, de
Graduacao ou Pés-Graduacéo;
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VI - fixar anualmente, o numero de vagasawosos oferecidos pela Universidade;

VIl - decretar o recesso parcial ou total agdades escolares e dos cursos existentes;

VIII - aprovar, anuaimente, a proposta orcaanentpresentada pela Reitoria, para aprovagiblpatenedora;

X - aprovar a prestacédo de contas e odr@datla gestdo do Reitor, relativo ao Ultimo exaeci
financeiro para posterior apreciacdo pela Manteraedo

Xl - deliberar, como instancia supesohre recursos previstos em lei, neste Estatuto Begimento Geral,

Xl - estabelecer as diretrizes e pol#ida ensino, da pesquisa e da extensao;

XIlll - deliberar sobre a criacéo, incorporaciigsspensdo ou extingdo de cursos;

XIV - deliberar, originariamente ou em graurdeurso, sobre qualquer matéria da sua competéncia

XV - estabelecer critérios para a elafdara aprovacdo de projetos de pesquisa e progiaimpés-graduacao;

XVI - aprovar o Calendario Anual da Univeesie;

XVII - aprovar os curriculos plenos, ouvides@olegiados de Escolas;

XVIII - outorgar titulos honorificos ou de beneréncia;

XIX - estabelecer o regime disciplinar davénsidade;

XX - aprovar, no ambito de sua competéasiatos do Reitor praticados “ad referendum” destselho;

XXI - instituir bandeiras, flamulas, bras@asoutros simbolos, no &mbito da Universidade;

XXII - propor 0s encargos educacionais cobsguela Universidade;

XXl - exercer outras competéncias atribuidak Lei, por este Estatuto ou pelo Regimento Geral.

Das decisdes do Conselho de Ensino e Pesquisa, iestoeso ao Conselho Nacional de Educacéo.

Descrito no artigo 9° do Estatuto da UnigranrioCanselho de Desenvolvimento, compete:

| - propor linhas de atuag&o que assegureioriméegracéo entre a Universidade e a Comunidade;

Il - identificar as prioridades e necessidactanunitarias em relagcdo as quais a Universidadeapos
definir programas e projetos de acdo com base emgsos disponiveis através de uma estreita
cooperacao com Orgdos publicos e entidades privadas

Il - estabelecer meios e mecanismos que assegunaior integracdo entre as funcdes exercidas pela
Universidade e as demandas e necessidades da Caaheini

IV - assessorar a Universidade a identificardgies e possibilidades alternativas de financiaonen
de programas académicos, em particular os assscatirmacdo de Recursos Humanos para as
atividades publicas, a pesquisa aplicada e as dedeatureza comunitaria.

Ao Colegiado da Unidade Académica compete, segarattigo 6° do Regimento Geral da Unigranrio:
| - promover a articulacéo e integracao dasdaides de seus cursos;
Il - apresentar sugestdes de ordem didataz]feia e administrativa aos orgéos da Admin&t&uperior;
IIl - opinar sobre a realizacdo de programasnde, pesquisa e extensao;
IV - aprovar o plano das atividades da Unidade;
V - avaliar, ao final do semestre, os programéativos a Unidade;
VI - julgar, em grau de recurso, processos acam@me disciplinares;
VII - constituir comiss6es especiais para assuegpgcificos;
VIII - exercer as demais atribuicGes que se ingldammaneira expressa ou implicita, no ambitoalesupeténcia.

Com base no artigo 21 do Regimento Geral da Unigrasdo orgaos executivos da Universidade, disilits
pelos dois niveis de sua estrutura:

I- a Reitoria — como 6rgéo da Administracéo Siaper

lI- as Unidades Académicas — como 6rgéos da Aditnagao Escolar.
O artigo 10 do Estatuto da Unigranrio, da contaweajReitoria, 6rgdo executivo da AdministracdoeBiop da
Universidade, é exercida pelo Reitor, que é awdlipelo Vice-Reitor e Pro-Reitores, por ele nomeadentre
os integrantes do Corpo Docente ou do Corpo Téchitrninistrativo. Os Pro-Reitores sao titulares des P

Reitorias responsaveis pelas areas de ensino delag@o, pesquisa e pods-graduacdo, extensdo eoservic

comunitarios, e administracao.
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Nomeado pela Mantenedora para mandato de quatsy @odendo ser reconduzido, cabe ao Reitor coaréena
executar as politicas da Universidade. De acordoaartigo 13, sdo suas atribuicdes:

| - cumprir e fazer cumprir as resolucdes @gsios colegiados superiores;

Il - administrar a Universidade e representéngjuizo e fora dele;

Il - convocar e presidir o Conselho de Ensinoesdisa e o Conselho de Desenvolvimento, com
direito de voto, além do voto de qualidade;

IV - presidir todos os atos universitarios erne gstiver presente;

V - conferir graus, expedir diplomas e titutmmorificos;

VI - assinar acordos, convénios ou contratos;

VIl - promover a elaboracdo do planejamento ardealatividades e da proposta orcamentéria,
encaminhando-as ao Conselho de Ensino e Pesquigaarmms estabelecidos;

VIII - executar 0 orcamento aprovado;

IX - decidir sobre a admisséo do Pessoal Dece écnico-Administrativo, apds cumprimento dos

requisitos de selecdo de pessoal e assinar odetogentes;
X -encaminhar ao Conselho de Ensino e Resguirestacéo de contas e o relatério das atisidadano findo;
Xl -nomear os Pro-Reitores e dirigentes désida estrutura universitaria, nos termos dotastatio Regimento Geral;
Xl - tomar decisBes, quando necessarias, éitendum” do Conselho e Colegiados;
Xl - decidir sobre qualquer assunto em regiteeurgéncia e nos casos omissos do Estatuto ou do
Regimento Geral, “ad referendum”, do érgdo comgeten
XIV - propor ao Conselho de Ensino e Pesquismeessao de titulos honorificos, bem como deigsém
XV - autorizar pronunciamento publico queava, sob qualquer forma, a Universidade;
XVI - constituir comiss@es e assessorias ea@arer matéria de interesse da Universidade;
XVII - exercer o poder disciplinar de acordo casmormas vigentes;
XVIII - exercer quaisquer outras atribuicdes @& em Lei, no Estatuto e no Regimento Geral.

Podera o Reitor delegar atribuicdes ao Vice-Reitm Pré-Reitores, Diretores dos Institutos Fundtaisee Diretores de
Escolas, em matéria de sua competéncia. Com relasderé-Reitores, o artigo 14 do Estatuto da Bimigy, determina
que serdo eles nomeados pelo Reitor, cabendo,oddoacom o que dispdem o Estatuto e o Regimental,Ger

superintender, coordenar, fiscalizar as atividade®rsitarias de acorde com as atribuicbes ggeddinem delegadas.

Sao atribuicdes dos Diretores de Unidades Acadé&psegundo o artigo 25 do Regimento Geral:

| - representar a Unidade;

Il - administrar e supervisionar as atividadesJd&dade;

Il - supervisionar as atividades do Corpo DocerteTécnico-administrativo vinculados e o
cumprimento das exigéncias do regime didatico,lascadministrativo e disciplinar;

IV - propor, para aprovacdo do Colegiado respectivhomologacéo pelo Conselho de Ensino e
Pesquisa, a organizagdo curricular do curso, detalo elenco, conteddo e seqiiéncia das
disciplinas, com os respectivos créditos;

V - proceder, permanentemente, ao estudo e &e&aldo curriculo pleno do curso;

VI - tragar diretrizes de natureza administratinecessarias ao desenvolvimento integrado das
atividades curriculares da Unidade;

VII - promover convénios, tendo em vista o desevimaénto dos programas da unidade, submetendo-
0s a aprovacao dos 6rgaos superiores;

VIII - elaborar e apresentar a Reitoria, nos pragos ela fixados, os relatérios das atividades do
semestre anterior, bem como o planejamento refeeensemestre seguinte;

IX - encaminhar a Reitoria projetos de curso, pmowmas de pesquisa e extensdo, propostas de
participacdo em eventos cientificos ou culturasagdins de aprovacao;

X - emitir pareceres sobre o desempenho de mendiorasrpo docente técnico-administrativo sob sua
jurisdicao, quando solicitado;

X1 - cumprir e fazer cumprir as determinagfes atdaias e regimentais e as delibera¢des dos 6dgaos
Administracdo Superior e do Colegiado respectivo;

XII - constituir comissdes para estudo de temasx@aeucao de projetos ou tarefas especificas;

Xl - exercer a agdo disciplinar no &mbito da wuid e aplicar as san¢des regulamentares;

XIV - tomar medidas que se imponham em matériaudacempeténcia;

XV - exercer as demais funcdes exigidas para odes@mpenho da unidade e as que Ihe forem atribuidas
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De acordo com o artigo 26 do Regimento Geral, s@tmuagdes dos Coordenadores Académicos:
| - compor a assessoria principal dos Diretoret/dielade Académica, supervisionando e orientando
as atividades dos Corpos Docente e Discente;

Il - acompanhar o cumprimento das exigénciasedome didatico, escolar e disciplinar;

IIl - responder pela implantagdo do perfil profisgl do aluno a ser formado e pelo alcance dos
objetivos previamente definidos;

IV - aprovar, preliminarmente, os planos de enslas disciplinas de cada curso, sugerindo, se for
caso, alteragcdes em funcédo da sua inadequacéewsoslgetivos;

V - proceder, permanentemente, com o Diretor ddei=s0 estudo e a avaliagéo do curriculo pleoarsio coordenado;

VI - tracar, com o Diretor, as diretrizes de natardidatico-pedagdgica necessarias ao planejareento
ao desenvolvimento integrado das atividades cuares da Unidade Académica;

VIl - responder pela fiel execugcdo dos planos dsinene dos programas a cargo dos docentes,

providenciando, quando necessario, suporte, carreg&ubstituicao de atores;

VIII - apresentar anualmente, ao Diretor da Esetatorio de sua atividade, oferecendo substlia®planejamento futuro;

IX - avaliar o desempenho de docentes e disceiotegcendo subsidios a Avaliacdo Institucional,

X - sugerir a Direcao da Escola a contratacido quedisa de pessoal docente;

XI - expedir avisos para o desempenho de suas égrea@tribuicoes;

XIl - cumprir e fazer cumprir as deliberactes dde@@do e da Direcdo da Unidade Académica;

XIII - exercer as atribuicbes que Ihe forem catderpela Diregéo e Colegiado da Escola, pelariaeitas previstas

pelo Ministério da Educagao, Estatuto e Regimeatal@a Unigranrio e pelo Regimento da Unidade.

Para assegurar apoio didatico-cientifico e téeoidtural aos programas de ensino, pesquisa e sidemle

acordo com o artigo 30, a Unigranrio dispde dosiiségs Orgdos Suplementares:

| - Biblioteca Central “Euclides da Cunha”

II- Centro de Exceléncia Unigranrio

IIl - Colégio de Aplicacéo

IV - Editora Unigranrio

V - Clinicas

VI - Divisdo de Tecnologia de Informagéo (DTI)

VIl - LABORAFE

VIl - Centro Médico

IX - Escritério de Prética Juridica

X - Comissao Propria de Avaliacdo (CPA)

Xl - Nucleo de Estatistica

XIl - Comissao Executiva de Selecdo a UNIGRANRIO $CE
Esses Orgéos Suplementares vinculam-se a Reiteéia disciplinados por regimentos proprios, aprosgugo

Reitor, obedecendo as normas do Regimento GemEst@tuto.

12.2 — A Autonomia Universitaria e a Mantenedora

A Universidade do Grande Rio Professor José de &Sélerdy — Unigranrio, € uma Instituicdo de Ensino
Superior, mantida pela Associagdo Fluminense dedgdioc— AFE, entidade sem fins lucrativos, com sede e
Duque de Caxias, RJ, Regido Metropolitana do Gr&idecom seus atos constitutivos inscritos no dartdo

2° Oficio da Comarca dessa cidade, sob o numerg @&82ivro A, fls. 100, com Certificado de Fins
Filantrépicos. Tem sede e foro nessa mesma cidaelgeese por Estatuto aprovado na forma do Pareéedé1

1997 CESu — MEC, pelo Regimento Geral e pela legislagente.

Goza de autonomia didatico-cientifica, administeatide gestdo financeiro-patrimonial e disciplipara o
exercicio do ensino, pesquisa e extensdo, estalelpelo Artigo 207 da Constituicdo Federal. Asssua
prerrogativas sédo incondicionalmente aceitas petal&ie Mantenedora. Dessa forma, a Unigranrio prapd
Entidade Mantenedora a fixacdo dos valores das tagamwlumentos a serem cobrados, elaborando o engam
gue sera apreciado pela Mantenedora. No tocanttoadamia de gestdo financeira e patrimonial, adhinan

livremente o patriménio da Mantenedora colocadeuasgrvico.
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O exercicio da autonomia impde que a Universidaddesatrele da Mantenedora, vinculando-se aosadirei
essenciais da comunidade universitaria, como adiiole cientifica, que consta do Artigo 5° da Ctuigfio
Federal e, ainda, a liberdade de socializacdo ddhemdimento encontrada no Artigo 206 desse mesmo
documento. Inerente a liberdade de catedra, o fmed da autonomia universitaria é a liberdade Groadh.

Para exercer a autonomia universitaria, a Unigoamlispbe dos 6rgdos da administracdo superior, da
administragdo académica e os suplementares. Congicles como Orgdos da Administragdo Superior, m-s
0s Colegiados Superiores definidos por ConselhoEdsino e Pesquisa — CONSEPE, o Conselho de
Desenvolvimento; e o Org&o Executivo, a Reitorian@sma forma, na dimens&o dos Orgdos da Admirdstrag
Académica, conta com os Orgédos Deliberativos, goe @s Colegiados de Escolas e de Institutos e g&oSr
Executivos, a Direcdo de Escolas e Institutos e @oagbes. Os Orgdos Suplementares sdo regulamentado

pelo Regimento Geral e por normas especificasdixaglo CONSEPE.

12.3 — Organizacéo e Gestao de Pessoal

A gestdo de pessoal na Unigranrio desenvolve-sevistas no alcance de sua missao institucionamnebém,

na oferta de um contexto profissional que favoraga natural e prazeroso desempenho de docentes e
funcionarios técnico-administrativos. A Universidadabiliza a qualificagdo de seus professoresrpermédio

dos programastricto sensuinveste em treinamento para a melhoria e o apedmento do desempenho de

pessoas e equipes, na educacéo continuada e rarimdkh qualidade de vida no trabalho.

O quadro do efetivo do pessoal, tanto de carrexrandgistério superior quanto técnico-administratifa
organizado e se rege pela CLT — Consolidacao dasdioeibrabalho. A distribuicdo da carga horaria e das
jornadas de trabalho segue as caracteristicas @onp# dos diversos cargos e fungdes existentbsstimicao.
As politicas de gestdo encontram-se detalhadasplo®s de carreira, respectivamente, da Carreira do

Magistério Superior e da Carreira Técnico-adminis@aque déo conta de sua estrutura e regimeatallo.

Com relacéo a capacitacdo docente, nas politicgealdicacdo, tem-se a distribuicdo de professoiresulados

a processos de qualificacdo profissipnam previsao de concluséo dentro do periodo dengéneia deste PDI.

12.3.1- Corpo Docente
Em 2005, para o atendimento de seus atuaisi®ps de graduacéo e superiores de tecnologiade, as 58 de pds-

graduacdo, além do Mestrado em Odontologia, a &hmigr esta constituida por 762 professores, digthis, a

seguir, por regime de trabalho e por tempo deg®rvi

Por Regime de Trabalho
Titulagéo <18h | 18 a 34h 35a40h Totais
A B C
Doutor 34 45 36 115
Mestre 167 110 31 308
Especialista 166 113 18 297
Graduado 25 14 3 42
Totais 392 282 88 762
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Por Tempo de Servico

Titulacao Até 5 5a10 10 a 2( Totais
Doutor 74 35 6 115
Mestre 215 64 29 308
Especialista 222 47 28 297
Graduado 37 3 2 42
Totais 548 149 65 762

Considerando a natural expansao fisica da Uniatsighor meio de novasampie unidades, como também o
processo permanente de titulacdo, necessario senfazprojecdo do crescimento do efetivo docenta par
préoximos cinco anos. Assim, adiante apresentarsejlaneros estimados, uma previsao do contingenia de

professores, considerando o periodo de abrangéesta PDI.

Titulagdo | 2005 2006 200Fy 2008 2009
Doutor 115 | 123| 134] 145 159
Mestre 308| 338/ 369 402 438
Especialistafg 297 323 351 383 417
Graduado 42 47 51 56 61
Totais 762 | 830| 905/ 984 1.075

Por Regime de Trabalho

Anos | <18h | 18 a34h 35a40h| Totais
A B C

2005 392 282 88 762

2006 424 262 144 830

2007 462 233 210 905

2008 503 205 278 986

2009 548 162 365 1.075

Percentuais Estimados de Professores

em Regime de Trabalho 40h — por ano
2005 2006 2007 2008 2009
11,54%)| 17,31%]| 22,12%| 28,21% 34,00%

Percentuais de Crescimento por
Regime de Trabalho em cada ano
2005 p/ 2006] 2006 p/ 2007 2007 p/ 2008 2008 p/ 2009
5,77% 4,81% 6,09% 5,79%

12.3.2- Corpo Técnico-Administrativo

Grau de Instrugéo
Funcionérios Doutor | Mestre Especialista graduado Ensino Médig Ens. Fundamental Sem Instrugdg — Total
Compl. [ Incompl|

Efetivos 01 03 25 93 288 92 82 05 589
Estagiarios 16 22 35
PNE* 38

GRH - Dez 2004 / * Portadores de Necessidadpsdizs
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12.4 — Pdliticas de Quialificacéo

A Unigranrio tem adotado como rotina académicagdéessua transformacdo em Universidade, uma @otigc
qualificacéo profissional dos docentes, com vistasincentivo ao seu aperfeicoamento. Também o corpo

técnico-administrativo passa por atividades deamiento buscando a qualidade dos servigos prestados

Sofrendo as devidas adaptagdes, grupos de funimersio escalonados para se submeterem aos pregiama
treinamento elaborados e aplicados pela DivisddRdeursos Humanos. Com relagdo ao Corpo Docente,
professores sao dispensados de suas atividadessimadis, quando necessario, para freqlientaregrgmas
stricto sensuDurante o ano de 2005, e com previsédo de conclusg®riodo de abrangéncia do presente PDI,
ilustra-se, a seguir, a distribuicdo dos docentsnstidos aos Programas de Doutoramento, Mestraeta e

processo de Especializadato sensu.

Docentes em Processo de Qualificacdo Profissic2@04

Curso Pés-DoutoradbDoutorado| Mestrado | Especializacdo Total
Administracéo - 2 - - 2
Artes Visuais 2
C. Biolégicas - 3 - 3 6
C. Contabeis - - 8 - 8
C., Tec. e Artes - 3 - 3
Direito - 4 1 - 5
Educ. Fisica - 7 1 3 11
Enfermagem - 1 - 1
Farmacia 5 - - 5
Letras 4 1 2 7
Matematica 4 - - 4
Med. Veterinaria| - 4 - 4
Odontologia - 8 6 14
Pedagogia 1 5 - 6
Quimica - 1 1
Servico Social - 2 - - 2
Total 1 54 18 8 81

Fonte: Institutos e Escolas — dez / 04
12.5 — Planos de Carreira
O Plano de Carreira Técnico-Administrativa, tem pbjetivo dar estrutura ao corpo de funcionarios que
exercem atividades profissionais na Universidad&mde Rio — “Prof. José de Souza Herdy” — Unigoaa
outras mantidas — organizando-o em um Quadro deei@atUnica e, consoante as disposicdes nele emtid
aprovado pela Delegacia Regional do Trabalho nodRidaneiro, sob o Processo de n.° 46215.0492546200
e apensos, com despacho do delegado em 29 delat2@04, e publicagdo no DOU em 5 de maio de 2904,

apresentado como o anexo 7.

Com o objetivo de oferecer estrutura ao corpo Diecqgue exerce o Magistério Superior na Universidiale
Grande Rio “Prof. José de Souza Herdy” — Unigranroi ele organizado em um Quadro de Carreirafocore
estabelecido no Artigo 43 do Estatuto e Artigos & do Regimento Geral e consoante as disposiges
alinhadas, do Plano de Carreira do Magistério Sopda Unigranrio, homologado pela Delegacia Regjialo
Trabalho no Rio de Janeiro sob o processo de nP54B22460/2002-36, com despacho do delegado emte 20
dezembro de 2002, publicado no DOU de 8 de jankir2003, e encontra-se disponivel no anexo 8.
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12.6 — Instalagdes e Plano de Expanséo Fisica

A descricdo dos ambientes de estudo, cenariomndde8 a aprendizagem profissional, recursos tegicok,
audiovisual, areas de lazer e demais dependéfisiaas da Universidade, estdo apresentadas nam a@hex
denominado de Instalacdes Institucionais. Cumprindo propositos da Universidade em contemplar as
necessidades da populacdo das areas sob sua didle@éatender a demanda do mercado de trabalhbéiam

apresenta-se, como anexo 10, o Plano de Exparsiéa &a& Unigranrio.

Com vistas nas estratégias e meios para a comaoidaterna e externa, contemplando uma tendéneiaveymn
oferecendo vantagens nessa area, como a rapidiézultgmcao atualizada das naoticias, a diminuic&oddapesas de
producédo e distribuicdo dos veiculos de informagaa, interatividade tornando o processo de infabemgnais
intenso, a Unigranrio langou mao das versdes digimiorizando a INTRANET, EXTRANET, SITE
INSTITUCIONAL e o seu PORTAL como fontes de infog@ias para funcionarios, alunos e outros interessado

Essas ferramentas oferecidas pelas novas tecnoliga® proposito de informar, disseminar a cultos,
principios e os valores da Universidade. E impoetaminter uma estrutura de Comunicac&o Interna gémée
bem dimensionada e &gil, como também possibilitartratamento em que o usuario se sinta valoriz&dfa

publico interno ou externo.

Assim, a troca de informacdes constantes com foadims técnico-administrativos, docentes e estedatmbém

é feita on-line. A INTRANET tem demonstrado melhoda produtividade e reducéo significativa dososust
operacionais. E a EXTRANET vem solidificando e pesizando a relagdo com o publico externo. Esses
processos disponibilizam informac@es rapidas, $adateligentes e tecnologias que simplificam aadeacéo de

dados de interesse, de forma segura entre funmengrofessores, parceiros e alunos, onde egtivere

12.7 — Relagbes com a Comunidade e Parcerias

A Unigranrio, sob a coordenacdo da Divisdo de Ateadto e Protocolo em parceria com as Escolastiéutos,

desenvolvem o Projeto Portas Abertas, com os waibgetie divulgar os Cursos da Instituicdo a alunoggmientes de
escolas de ensino médio, bem como apresentarspepiras de mercado das profissdes, no sentidoeita-los na
busca da futura carreira profissional. Esse prajetiesenvolvido internamente nos vaigasnpida Instituicdo, e

externamente por meio da participagcdo em atividdelesientacdo profissional nas escolas.

Manteve parceria com o Governo Federal até 200#rograma Alfabetizacdo Solidaria, atuando em suisiados
brasileiros e, neste Ultimo ano, no Municipio La§eaa, PB e nos Grandes Centros do Rio de Javieintem, com a
Resitec Industria Quimica, o Projeto Qualidade iia,\com a participacdo de académicos das Esoel&slutacédo
Fisica, Fisioterapia, Odontologia, Medicina e ta&iide Humanidades. Também desenvolve, por intiond@ Escola

de Educacéo Fisica, o projeto de Ginastica Lahewaalhesma empresa.

A Escola de Educacéo Fisica tem convénio com cectidh Empregados da Petrobras, localizado na Refinar
Duque de Caxias, que prevé a utilizacdo de campégtebol, pista de atletismo, ginasio e piscifiesezendo aos

alunos maior conforto e novas opc¢des de espagm &@n vista encontrar-se o curso em franco crestime
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Com o objetivo de promover o estudo sistematicotasieas vinculados a Gestdo Social orientado para o
atendimento das demandas locais, a criacdo deuomtates, a formacédo de atores locais e a art@uldos

primeiro, segundo e terceiro setor no municipidDdeue de Caxias, a Escola de Gestdo de Negociosiposs
acordos de cooperacéo e termo de compromisso &gaesbm Alfarma Duque Ltda, Aga S/A, Sankyo Pharma

Brasil Ltda, Associacdo Fluminense de Educacdao, &g#imMudes e Laboratérios Bago Ltda.

No ano de 2004, foi consolidado o Nucleo de Peaqgeiis Gestdo Social, composto por docentes da Edeola
Gestdo e Negocios, que desenvolveram trabalhos emidades da Baixada, envolvendo associagfes de
artesdos e moradores, organizacdes ndo-governaspesapresas e oOrgaos do governo, sobre atividades
socioculturais na Baixada Fluminense. Para a cog&ecdesse objetivo, inicialmente, foram ofereciclasos

de capacitacao para liderancas comunitarias.

Sao convénios do Instituto de Biociéncias, Escola@idade: Mobilizacdo para a Sustentabilidade;trGede
Primatologia do Rio de Janeiro (CPRJ-FEEMA) e cagger técnica com o pré-vestibular popular JoehBuios
Santos — PVP. O Instituto realiza a “Investigacgmd&miologica em Area Carente” e vem mantendo ativo
NUMEA — Nucleo Multidisciplinar de Educacédo Ambienta

A Escola de Economia e Contabilidade esta viabilizamdn convénio com o Conselho Regional de

Contabilidade para oferecimento de cursos grataitGemunidade.

A Escola de Direito mantém varios convénios insiiinais nacionais e um internacional. Em nivel oveati
Prefeitura Municipal de Duque de Caxias, com desanbnto nas respectivas secretarias e 0rgdo;oias:
Procuradoria-Geral do Municipio, Secretarias deitdg®o, Transporte e Saude; Prefeitura MunicipaBSillea
Jardim; Tribunal de Justica do Estado do Rio deidamAMAERJ — Associagdo dos Magistrados do EstimiRio

de Janeiro — 92 Regional - Férum de Duque de CGaRiageto LEGAL. Estdo em fase de negociacdo cansén
com outros 6rgaos: Procuradoria-Geral de Justidasttido do Rio de Janeiro; Secretaria de Justi¢gsstimlo do
Rio de Janeiro; DESIPE — Departamento Estadual isien$a Penitenciario do Rio de Janeiro; Ordem dos
Advogados do Brasil, Secédo/RJ; Prefeituras MunigipaCamaras de Vereadores de municipios da regjidcese

de Duque de Caxias; Escritérios de Advocacia ci@ddas pela OAB/RJ. Em nivel internacional: coneérum a

De Paul University, universidade catdlica situadga €hicago (EUA), assinado em marco de 1997. Estdo
consolidados o Nucleo de Prética Juridica e oglmtemtos extra-muros em Duque de Caxias, A¢ao Soaia

Comunidade e a participacdo na Feira Expo-Estagio.

A Escola de Enfermagem tem parcerias Externas conci@t&éa Municipal de Saude do Rio de Janeiro-
assegurando a referéncia dos pacientes atendiddsigi@nrio nas Unidades de Salde e Hospitais ripaisce

com a Associagdo de Moradores da Lapa. Desenvolatmaente a Feira de Salde do Lions Clube de Duque de
Caxias, organizando atividades de cunho educatiboesdiversos temas como diabetes, hipertenséoagrte
alimentacdo saudavel e realizando teste de gliceayidar e afericdo da pressdo arterial. A Acaobéllo
realizada em parceria com SESI / Rede Globo e Ass@aiBrasileira de Enfermagem, secdo RJ, desendalven

atividades de educacgdo em saude na &rea da sadughds.
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A Escola de Enfermagem por meio do Nucleo de Conséai&stagio da Instituicdo possui convénios com
varios setores publicos e privados. Esses convépiesn firmadas desde os primérdios do Curso e sao
renovados periodicamente. S&o eles: Ministério alad& - Escritério Regional do Rio de Janeiro; Sadee
Estadual de Saude; Secretaria Municipal de Sat@rigee de Caxias; Secretaria Municipal de Saudeida&®
Janeiro; Instituto Nacional de Traumato-Ortopedi®&NTO; Fundacdo Oswaldo Cruz; Hospital Universitario
Pedro Ernesto; Hospital Quinta D'or; Hospital deqiisitria da UFRJ; e Sanatério Duque de Caxias. No
Hospital Quinta D'or, além do desenvolvimento dasdades do Estagio Curricular Supervisionado,graates

do corpo docente da Escola participam de maneitav&feo corpo administrativo por meio da atuacéde do

enfermeiros preceptores no Setor de Educacao Gaindo hospital.

Na Escola de Farmécia, apesar de o estagio supeads ser integralmente realizado no Hospital Adéceira
Nunes, mantém-se convénios com diversas empresapagsibilitam ao aluno a realizacdo de estagim ext
curricular. Sdo elas: Acquafarma Manipulacbes Fe@oticas Ltda, Arrow Farmacéutica S/A, Bayer S/A,
Biorganica Méier Farméacia de Manipulacdo e Homeap&tasa Gerontoldgica da Aeronautica Brig. Eduardo
Gomes, CIA Brasileira de Antibiéticos — CIBRAN, Dayo Industria Quimica e Farmacéutica, Eli Lilly Bi@sil,
Ervita Farmacia Dermatoldgica, Farmacia Aymoré | tHarmacia Caminhoa Homeopatia Ltda, Farmacia de
Manipulacdo Atomo Ltda, Farmacia de Manipulacdo ERBIER Ltda, Farméacia do Povo Suburbano Ltda,
Farmacia Francisco de Paula Ltda, Farméacia Homeap#lberto Lopes Ltda, Farméacia Homeopéatica Arwasta
Farméacia Homeopatica Bangu, Farmacia Homeopéaticad Dada, Farmacia Homeopética Nossa Flora Ltda,
Farméacia Homeopatica Sawer Ltda, Farmacia Homesp&wlar das Ervas Ltda, Farmacia La Vita, Farmacia
Medicatus Homeopatia Ltda, Farméacia Nash Ltda, BeianS&o José de Bulzios Ltda, Farmaética Farmacia d
Manipulagdo Ltda, Farmakus Medicamentos Ltda, FaasaFarmacia de Manipulacao Ltda, Fiornat Farndeia
Manipulagdo e Producdo. Naturais Ltda, Floradermm&eia de Manipulacdo Ltda, Gross Laboratérios S/A,
Homeopatia Clara Ltda, Laboratério Farmacéutictvldeinha, Laboratério Farmacéutico do Exército, Lrabdrio
Musa LTDA, Laboratérios Klinger do Brasil, Laborat® Médicos Dr. Sérgio Franco, Lamina - Laborat@e
Analises Clinicas, Manus Pharma Farmacia de Maaggaol Ltda, Marcolab Laboratérios, MCI Aqualibriusrif.
Manipulacdo Ltda, Medkatus ME Ltda, Muylaert - Ii3e Manipulacédo Ltda, PHITOTERAPHIA, Biofitogenia
Laboratorial Biota Ltda, Primordium - Farmécia daripulacéo Ltda, Sanatus Homeopatia Ltda, Sankgonih
Brasil Ltda, Sanofi Winthrop Farmacéutica Ltda,@dlladureira Farmacia Homeopatica, Thaiz Amaralditar—

ME, Unido Quimica Farmacéutica Nacional S/A e \@témica Fina Ltda.

Professores e alunos prestam cuidados de salgriiagio de Duque Caxinxe. A cada semestre, shpacias
atendimentos e procedimentos: clientes cuidadoserfarmarias (médica, médico-cirlrgica; enfermagem
fundamental; salde mulher e salde da crianca)yesm de Saude Coletiva Ill, tem-se visitas domieka
consultas de enfermagem, verificagGes de glicemfigicoes de Pressdo Arterial; na esfera de Saizidnca,

no Centro Municipal de Saude, desenvolve-se ag@alas vacinas do esquema basico, (exceto o BCG) a
clientela infantil, também a campanha de vacinagha® reforco de DTP. Coleta do teste do pezinhespas
sobre aleitamento materno. Na Unidade Basica deeSB¥. José de Freitas, sao realizadas as consldtas
enfermagem em puericultura. Na Saude da Mulher radlizadas na Unidade Basica de Saude Dr. José de
Freitas, Consultas de Enfermagem em pré-natal, utande ginecologia e coleta de exame Papanicolau;

Palestras sobre Planejamento Familiar. No Hodlditedicipal Maternidade de Xerém, sdo realizadastissiia
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a mulher puérpera em unidade hospitalar, desenmwidvainda educagéo em salde e palestras educ&torasa
Implementacdo do Ambulatério de retorno puerpesdlp realizados atendimentos em que os alunos

desenvolveram o diagndstico de enfermagem e asitamde enfermagem referente ao binémio.

Na Escola de Fisioterapia, as instituicbes e argades a seguir estdo conveniadas para o aterlid@nestagios
supervisionados, onde o aluno pode optar, seguiadtasga horaria total de estagio, por realizaraéticas profissionais
nesses locais. A selecé@o considera que estejawort a&om a filosofia do curso, suas estruturas tésicas quanto
humanas aptos a receberem os alunos e a fornaserensino-aprendizagem com alto nivel cientifiém &as: Clinica
de Reabilitacdo Pessoa LTDA, Secretaria Municipdddgue de Caxias, Instituto de Reabilitagdo Saétio de Loiola
(IRSIL), Hospital Mario Lioni, Hospital Municipal que de Caxias (HMDC), Centro de Estética e Figipien,
Academia Maia, Clinica de Fisioterapia Silvia BageHospital Iraja, Quatro Amigos LTDA, KCPH Senscde
Fisioterapia LTDA, Associacéo Cultural Benizio SiI(ACEBS), Associacéo Beneficente Sebastido PaimaeiFisioart
Fisioterapia Aplicada LTDA. Por meio da Clinica Hsggarticipa em diversas atividades de atendimeénto

comunidade e também na Feira de Estagios.

A Escola de Informatica desenvolve o Projeto Comgdatéiciado em maio de 2003, tendo como objetivo o
combate a exclusdo digital, proporcionando o apradd da informatica a alunos carentes regularmente
matriculados em escolas da rede publica de engimicipal e estadual da Baixada Fluminense e dadRetps

Lagos. O Projeto oferece cursos gratuitos de infocaébasica e de acesso a Internet, viabilizando as

comunidades de baixa renda o exercicio da cidagéena, favorecendo a reducao das desigualdadiesssoc

Os cursos possuem carga horéria de 10 horas senganaiencontros acontecem semanalmente. No pragram
estdo incluidas aulas de Windows, Word e Inte@atla computador é utilizado por duas criangas estod
alunos recebem certificado de concluséo. As adlasrinistradas por alunos que estdo cursando SJistem
Informacdo e Licenciatura em Informatica, em paecedm alunos da Escola de Pedagogia, utilizando os
laboratérios de informética da Instituicdo nos Hosavagos nos turnos da manha e da tarde. Cabategsque
embora esse trabalho seja voluntario, o interess@ldnos em participar tem sido bastante sigtifizaa ponto

de a Escola precisar manter uma lista de espenad@efiestender a todos essa oportunidade.

O Projeto também conta com o apoio da Prefeitufautpie de Caxias, que oficializou um convénio degréa
com a Unigranrio, logo no inicio do Projeto, compmpdsito de levar aos alunos da rede municipal as

facilidades da tecnologia da informacéo.

O Instituto de Humanidades, por meio do Curso deakgtlesenvolve o Projeto Espanhol Urgente, trataado
da implantacdo da lingua espanhola nas escolasigieoefundamental em Duque de Caxias. S&o oficinas
pedagogicas de espanhol como lingua estrangeiratrages por alunos estagiarios de Pratica de Emkino

espanhol no ensino fundamental do curso de Letras.

A Escola de Medicina vem atuando no mutirdo de edend desnutricdo, em varias comunidades do mimitép
Duque de Caxias, desde de 2002. S&o detectadesvgrdados de desnutricdo protéico-caldrica nafeféria que
varia de recém-nascidos a cinco anos completosridscas sdo identificadas e cadastradas indivitkrek e, ao

final dos atendimentos, a relacéo é entregue aepmnesentante da Pastoral da Crianca que sempréoraoessa
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atividade, de modo a providenciar um acompanhammiais proximo das familias. Além da identificacass d
problemas nutricionais, as criancas sdo atendiolas cc objetivo de identificar outros problemas dédsa que
acometiam agudamente o0s pequenos pacientes queedida do possivel, recebem tratamento especifico n

momento da consulta ou sdo encaminhados para avaitacdes na Escola de Medicina da Unigranrio.

No Programa de Integracdo Ensino Servico e Comuaid®IESC, sdo desenvolvidas atividades nas Unidades
do Boqueirdo e do Centro de Duque de Caxias. O®slde medicina acompanham o trabalho dos Agentes
Comunitérios de Saude, atuando no territorio ambsé&riUnidade de Sadde da Familia. A funcdo do Asgent
Comunitério de Saude é fazer a ligagdo entre aflidane o servico de saude, visitando cada domjgdelo
menos, uma vez por més; realiza o mapeamento de &a&#, 0 cadastramento das familias e estimula a
comunidade para praticas que proporcionem melloomredicGes de salde e de vida. O aluno do 4° fltue em

parceria com o Agente, realizando atividades depgéio a salde e prevencao de agravos.

Além disso, sao desenvolvidos trabalhos em parcaia as escolas publicas locais, com o objetivo de
identificar os problemas de salde e de desenvatiédades de educacdo em saude. O principal lwémelésse
projeto € proporcionar interagcdo com as equipesadele e com a comunidade de Silva Jardim e, a parti
levantamento e avaliacdo dos problemas de saldembes, buscar a solucdo de tais problemas jumoec

populacdo e com os profissionais de salde locais.

O Ambulatério Jamil Sabra realiza atendimento n@diccriancas, adolescentes, adultos e idosos; dmane
forma que o Ambulatério de Xerém presta atendinenss especialidades ginecologia e obstetriciapapital
de Saracuruna, foram atendimentos em varias eidadiess médicas; a Clinica Santa Helena com aterdos
em neonatologia e clinica médica; o Hospital den@uiambém realizou atendimentos a populacéo stdéeen

funcionamento a sala de vacinagdo no Ambulatériul Babra.

A Brigada de Emergéncia é formada por alunos paraogdios Cursos de Medicina e de Enfermagem. Um
professor € responsavel pelo treinamento, gereeaigmme coordenagdo. O Grupo conta ainda com o0 apoio
médico do corpo docente da Escola de Medicina. Alute Brigada participaram como monitores em aulas
externas ministradas sob a égide da Disciplina diteento Pré-hospitalar, no 14° Grupamento de Bawde
Militares, em Duque de Caxias. Desde sua ima{#d, em maio de 2002, entre atendimentos reaizaolo
Campus Unigranrio, Ambulatério da Rua Major FraZ8leopping, e apoio ao Hospital Estadual Addo Rereir
Nunes, a Brigada realiza atendimentos que vao desdgles mal subito até ocorréncias com evolugéo e
agravamento de quadro como Infarto Agudo do MidoaedTraumatismos graves, sendo em pequena escala.

Para 2005, pretende-se sua extensao paamgpide Silva Jardim e Lapa.

Na Escola de Medicina Veterinaria, os convéniosdttos tém como objetivo o aprimoramento profissional
cultural e social do discente, pela aprendizageparéicipacdo pratica. Ao longo do ano, sdo desertad
atividades nos seguintes locais: Nestlé Brasil LTBéndacao Jardim Zoologico da Cidade do Rio de danei
RIOZOO, Companhia Brasileira de Antibioticos- CIBRAAGROLAB Comercial Distribuidora LTDA,
Secretaria de Estado da Agricultura, AbasteciméPésca e Desenvolvimento do Interior, General Elelwic

Brasil e Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estaoodde Janeiro PESAGRO-RJ.
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Vem participando do Projetbocalidade Saudavel desenvolvidopela Escola de Enfermagem e Odontologia, em
Conjunto com as Secretarias Municipais de Saudé& Mmbiente e Educacdo, Emater, Cedae, Sociedade Ci
Organizada e outras parcerias, na localidade daXenunicipio de Duque de Caxias. Esse projetizadal/antamento
sobre a percepcéao de risco ocupacional na marputle; agrotoxicos, criacdo de hortas em escoldisg®jlmelhoria

na qualidade da agua; inquéritos epidemiolégica@droses infecto-parasitarias e educacdo em amigiental.

O Levantamento epidemioldgico das parasitoses,athiciem marco de 2004, teve por objetivo um estudo
epidemioldgico das parasitoses de varias espéeiasithais na Fazenda Afetiva e regido. A Escoladéamfiaz
assisténcia técnica aos pequenos produtores daa@issentamento Rural da Cambucaia com orientg&gaica

aos pequenos produtores e atendimento clinicogidaiaos animais de producao.

A Escola de Odontologia desenvolve o projeto inggrdenominado Comunidade Saudavel Bairro Nossa
Senhora de Fatima, Xerém, Duque de Caxias, Rpagceria com as Escolas de Enfermagem e Fisioterapia
Essa comunidade possui 4.000 habitantes e aprggsebtamas ambientais, de salde, sociais, e ecoaénia
Universidade, vem se refletindo a questao da LoamddéidSaudavel, Projeto do Municipio de Duque de &axi
que foi incorporado na discusséo de professorésnes por entenderem ser esse o modelo mais aiteqgiea
buscar solucBes para os complexos problemas ddagdpu O projeto conta com a participacédo das se@s
municipais, que se mobilizam para resolver os probs que envolvem a comunidade em questéo, entiparce

com liderancas comunitarias e a Universidade.

Professores da disciplina Odontologia e Promocé&adde participam durante todo o periodo letivdidersas acdes
comunitarias, com atividades extramurais, tenddipalidade integrar o aluno a comunidade, tornamdesponsavel
pela manutencdo da salde da populacdo. As acOesnitiias concentraram-se em atividades educativas
direcionadas as diversas clientelas e realizadéss punos dessa disciplina. Realizam teatros,o¢hes,
demonstracdes, abordando os cuidados necessadcs panutencéo da sadde geral e bucal, bem copatizacio

de higiene bucal supervisionada e identificacaaratigiduos que necessitam de aplicacéo topichide f

Ainda na area de odontologia, sdo realizados mtemdos na Clinica de Bebés, na Odontopediatridlimca

de Estomatologia e, principalmente, na OdontocliniéaEscola de Enfermagem integra, em nome da
Universidade, o grupo de instituicdes de ensincesop que formam o Pdélo de Capacitacdo em Saude da
Familia no Estado do Rio de Janeiro — PCSF/ RJ. iSiat€rapia, sdo realizados atendimentos na Clinica
Fisioterapica. O Laborafe da suporte técnico aosdsude Ciéncias Bioldgicas e de Farmacia, e, também

promove beneficios realizando inUmeros exames maiciolade.

Professores e alunos do curso de Pedagogia degsemv(il) o Projeto ARP (Aprender, Reconstruir, Rarar),

gue realizam atividades pedagoégicas em escolag@prente selecionadas. Tem o objetivo de contribaiia @
aprendizagem dos alunos do ensino fundamental eéondédescolas da comunidade, por meio de recursos
diferenciados de ensino e dindmicas de grupo; (@et® ALFA - Nova Dimensdo em Educacédo de Jovens e
Adultos, que tem o objetivo de proporcionar as @&ssue nao tiveram acesso, ou nao puderam perenarec
escola, conhecimentos relativos ao dominio darkeikuda escrita, em uma pratica pedagdgica tranattora.

Nos espacos comunitarios selecionados, jovens Bosdséo atendidos por estagiarios de Pedagogia que

procuram ultrapassar os limites da alfabetizac&nds uma abordagem interdisciplinar e o incentivo a
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ampliacdo da leitura de mundo de cada um; (3) PrajdNICOM - A Universidade Vai a Comunidade tem o
objetivo de sensibilizar os graduandos para asssi@les sociais, culturais e pedagoégicas da cdeuei

possibilitar as comunidades conhecimentos pratjuegpossam ser utilizados em seu contexto social.

O Projeto Acao Cidada tem o proposito de realafainas pedagodgicas, através de uma acao integdada
forma que estas possam se constituir espacos @egdaricoletiva e exercicio de criatividade e cidadan
Pretende-se assim quebrar possiveis resisténdieipansoais e permitir a troca de experiénciase eosr
envolvidos Universidade / empresa / comunidade. &stélaboracdo o Projeto de Acdo Cidada da Escola de
Educacgéo que devera compor o Projeto de Acao Medilinar a ser realizado pela Unigranrio em paacer
com a Empresa Polibrasil, para atendimento a catadei do Jardim Ana Clara, situada no 2° Distrito do

Municipio de Duque de Caxias.

A Escola Comunitaria Professor José de Souza Hatdgndo na localidade Beira Mar e na Escola Cd#mimni
Ana de Souza Herdy, em Vila Nova ( ex-lixdo), nonmipio de Duque de Caxias, mantidas pela Univadsd

mantém oferecimento de escolarizacéo gratuita eeh foindamental nessas comunidades.

Por intermédio da Escola de Educagéo, ha atendindensdunos carentes de escolas da comunidade desDuqu
de Caxias no Projeto ARP (Aprender/Reconstruiri€®per) e fornecimento de estagio para professeras
formacao. O Projeto ALFA: Nova Dimensédo em educatgidovens e Adultos e o Projeto UNICOM, mantém
ac6es na comunidade. O Colégio de Aplicacdo darbmimp, por meio de seu Projeto Educacional, também

oferta bolsas de estudo integrais.

Para subsidiar as atividades préticas previstaprajstos dos cursos oferecidos da Escola de Amestém-se
convénios com as seguintes empresas: Flexibras Riéxiveis, Technip Engenharia S.A e Brasflex BuEexiveis,
gue tém por objeto a cooperagdo mutua entre asspaisando o desenvolvimento de atividades acadéne/ou

profissionais relacionadas com o aperfeicoamensedbumano tornando-o capaz de se inserir nalsoee

A Escola de Servico Social vem prestando assessdkisociacdo de Mulheres de Jardim Leal e Adjacéncia

propondo a construcao da ideologia interna do geupgformulacéo de sua estrutura organizacional.

A Biblioteca Euclides da Cunha vem a cada anogmdstservicos internos a toda a comunidade acaageniem
oferecendo atendimento gratuito a alunos de esadasede publica. Suas dependéncias sdo climaizada

distribuidas em salas para estudo em grupo e chdilizado.

12.8- Politicas e Préticas de Educacao a Distancia

Apesar de se ter noticias de empreendimentos aamlaistematizados nessa area, a Unigranrio ecgar@a um
grande desafio a Educacao a Distancia — EAD e andelsera de maneira cautelosa, gradativa e dosaudes
de se lancar decisivamente numa proposta oficidbnmeconhecida. Pretende proceder dessa forma istas,v
preliminarmente, nas garantias que esse tipo dacensrtamente fara emergir do mercado de traballa
sociedade profissional brasileira. Essa reveladeapg@io sustenta-se na sua histéria institucionalcgmprova
a seriedade que vem, ao longo de sua existénaiggrmdo sua missao universitaria e, também, conodom

responsavel como vem dando conta do compromissal spe tem para com sua comunidade.
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E contemplando os mesmos preceitos consagradoslgie®894/96, de desenvolver o educando em sua
plenitude, preparando-o para o exercicio da cidadaqualificando-o para participar ativamente resgado de
trabalho, a Unigranrio concebe a Educacéo a Distdowno uma forma de interacéo entre professorksesa
num processo de ensino e aprendizagem. Entende aj@e spu adequado desenvolvimento devem ser
empregados recursos apropriados das tecnologiatotd@acdo e da comunicacao. Assim sendo, solida ég
orientacdo pedagodgica, intenciona superar as foet de tempo e espaco com vistas na internalizégao
conteudos sistematizados, na apropriacéo de hadlglprofissionais e na obtencéo da consciéncial sgaer

na dimensao da formacéo ou na pos-formacgédo, pdstida realidade educacional.

O sistema de EAD da Unigranrio esta sendo organipadgestédo e processos de acompanhamento e aealiac
especificos preservando a qualidade do ensinoapm@adizagem. Dando inicio em 2006, a Universidede
visdo de grande porte, pretende, durante o pededabrangéncia deste seu PDI, oferecer cursosgeapras
nas modalidades de educacao basica de jovens ®sadediucacdo profissional técnica; educagdo superi
abrangendo cursos sequenciais, de graduacéo, deigdzacdo, de mestrado, e de doutorado, com w@alev

atencéo aos alunos portadores de necessidadegespec

Experiéncias estéo sendo realizadas com discipifesiscidas em cursos de graduacdo, com analisasm®le
rigorosos para nortear o projeto de educacéo andist da Universidade. No tempo apropriado e dedacmm
as exigéncias legais administrativas e pedagégichimigranrio solicitara o devido credenciamentoialf para

oferecer cursos dessa natureza.

13 — Avaliacao e Acompanhamento Institucional

A avaliagdo e acompanhamento do desempenho instidesta de acordo com o que dispde a Lei 10@861,

14 de abril de 2004, instituindo o Sistema Naciodel Avaliacdo da Educac¢do Superior — SINAES,
regulamentado pela Portaria MEC N.° 2.051, de Qiih® jde 2004. Considerando essas legislacdes, AESN

tem o objetivo de melhorar a educacao superioentai a expansao da sua oferta, promover o aumento
permanente da sua eficacia institucional e daivafatle académica e social, a promocao do aprofunadto

dos compromissos e responsabilidades sociais g#tiigbes de educacdo superior valorizando suaawmis

Também remetem ao respeito, a diferenca e a digelesidssim como a autonomia e a identidade inistitalc

Segundo o SINAES, serdo implementadas trés modakdde avaliagdo: (1) avaliagdo das Instituicbes de
Educacédo Superior (AVALIES), que compreende as etalgasuto-avaliacdo, coordenada pela Comissédo
Propria de Avaliagdo — CPA da Unigranrio e; a a#lo externa realizada por comissbes designadas pel
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educasien®dlEP, considerando as diretrizes estabeleqiddes
Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educacdo SuperldONAES; (2) avaliacdo dos Cursos de Graduacdo
(ACG), por meio de mecanismos que incluem visimsamissdes externas e; (3) avaliacdo do Desempuknho

Estudantes (ENADE) realizada no final do primeidp&iltimo ano do curso.

A adesé&o da Unigranrio ao Programa de Avaliagadndsisuicdes Universitarias Brasileiras (PAIUB) footivada
pelo desejo da Universidade em sistematizar agtives isoladas de avaliagao de disciplinas, dempenho dos

docentes e da infra-estrutura organizacional, kevaentos das expectativas dos alunos e avaliagateddimento
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as mesmas iniciativas implementadas pelos diverssss. Com a desmobiliza¢édo do PAIUB, foi criadéizleo

de Avaliacdo Institucional, o que demonstra o @gse em criar uma cultura avaliativa institucional.

Esse interesse sugere que a Universidade, alénr deminuidade a esse significativo, porém desaeo e,
até mesmo, descontinuado conjunto de experiénsistg§matize um processo que possibilite uma visio d
conjunto da Instituicdo, evidenciando sua misséatiticional, seus éxitos e diferenciais, bem comdistor¢des
e fragilidades. Se a Instituigdo caminha na direfgiam planejamento sistematizado, consolidadoeeniPiano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), ndo podédrabndo da implementacdo de procedimentos permasent

de avaliacao que Ihe renove o significado.

Assim, a Unigranrio, em consonancia com o que m@tero Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac@ertu
(SINAES), criou, em 11/06/2004, a sua CPA — Comisdd Propria de Avaliagdo. Esta é a responsaval pel
“conducéo dos processos de avaliagdo internos dditliicdo, de sistematizacédo e de prestacdo dasniaicbes
solicitadas pelo INEP(Lei 10.861), de 30 de julho de 2004, pautadaliestrizes para a Avaliacdo das Instituicbes
de Educac&o Superior (2004) e impulsionada poreftmotivacionais internos, que elaborou o Prajetauto-
avaliagao Institucional, ancorado na concepgase envolver num processo de avaliacéo instituciérglrticipar de

um processo historico, procurando produzir um preséliferente e melhor que o passado, que se egagambém
com as perspectivas de um futuro que se aproxinaadiEhens&o prospectiva da avaliacdo instituciotidiisetto,

2004). O Projeto de Auto-Avaliacéo Institucionaldtagranrio configura-se como anexo 11.

14 — Corpo Discente

Especificando as informages do corpo discente relemm-se, a seguir, as condicdes de acesso, droegis

controle académico, bem como as facilidades e wpidddes oferecidas.

14.1 —CondicOes de Acesso

A Comissdo Executiva de Selecdo a Unigranrio — CE&da publico por edital as nhormas para ingresso no
seus Cursos Superiores a cada semestre letivo. AJCGESesponsavel pela divulgacdo do “Manual do
Candidato” com o Regulamento do Processo de Sekedoinformacdes complementares e indispensaveis a
Sistema de Acesso e em providenciar a sua reabiz&ag&Sistema de Acesso é constituido por Processo d
Selecdo aberto exclusivamente aos que ja concluoraemsino médio (2° grau), ou curso equivalente, e

apresentem documento comprobatério da sua conclusao

O Processo de Selecéo realizado em trés modalidéidéstas € destinado ao preenchimento das vagas
oferecidas para os cursos de graduacéo e de tg@ad Unigranrio e compreende classificacdo dedactom
critérios estabelecidos no Regulamento do Proas&elecdo. Sdo as modalidades:

A - Avaliacéo de rendimento da aprendizagem afgrelo Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM),
nos trés ultimos anos;

B - Concurso vestibular; e

C - Avaliacéo de rendimento global da aprendizagirancado durante a formagéo de nivel médio ou
mediante a realizacdo de exames supletivos ofigieggstrados em certificado de concluséo, ndo
sendo aceitos certificados de resultados parciaisxelusivamente, para ingresso em Cursos
Superiores de Tecnologia. Ndo ha incidéncia de qealdipo de taxa nas inscricdes das
Modalidades A e C.
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Na Modalidade A, os candidatos inscritos mediapiesentacdo do boletim do Exame Nacional do Ensino

Médio serao classificados as vagas por comparagd@e@sempenho no referido Exame, preponderandoar mai

sobre o menor e as inscricdes serdo feitas, exaluginte no prazo de tempo destinado as inscricdes da

primeira chamada da Modalidade B.

A Modalidade B é realizada em datas e locais épes (1.2 chamada); uma nova convocacgéo ( 2rhatia)
sO acontecerd para as opg¢des/cursos que registwasengimento de vagas remanescentes. As inscrgies

essa modalidade sao realizadas obedecendo a cadezsfiecifico.

Na Modalidade C, os candidatos inscritos compaiieass data, horario e local previamente informaddsdital e se
submeterdo a um teste de redacao, interpretagdltuea geral, devendo revelar conhecimentos geratsalizados,
em linguagem simples e correta, ndo tendo essedastter classificatorio, mas podendo ser fatalidenacédo. A
avaliacdo desse teste obedecera a norma da MalgelBladescrita no Art. 12 do Regulamento do Prsgeseletivo.
O tempo destinado ao teste serd de 90 (noventafasi As inscricbes na Modalidade “C” obedecemasmo
calendéario fixado para a Modalidade B. Na eveitladé de vagas remanescentes na Modalidade “C§ nov

convocacao sera feita e os testes seréo realidadm®rdo com o calendério fixado no Edital.

Por ter aderido ao Programa Universidade para Ted®ROUNI, encerrado o periodo de matricula dos
selecionados no processo de que trata o Editaistauicdo informa ao Ministério da Educacao o nioee
vagas disponiveis para os possiveis beneficianoBrdgrama. O quadro de vagas definido e a sufiamiap

por forca da adesdo da UNIGRANRIO ao PROUNI, oduwda funcionamento das opcdescampiou unidades

de funcionamento dos cursos, o calendario dasdaties académicas, bem como as normas e disposicdes
contidas no Regulamento do Processo Seletivo sfigegtionaveis, e as instru¢cdes contidas no Manwal d

Candidato e nas capas das provas constituem egesm obedecidas, vigorando por for¢a do Edital.

O Processo Seletivo abrange os seguintes curdubitagées e vagas distribuidas por modalidadesijitagdes,
turnos, campi e unidades: Administracdo, Habilitacdo Adminisicagle Empresas-820 ; Biologia(Bacharelado e
Licenciatura)-430; Educacdo Fisica(Licenciaturayl®@armacia (Farmacéutico-120); Pedagogia ("Mauistdos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental" ,"Magistéra Educacao Infantil" , "Administracdo Escolar", p8viséo
Escolar" e "Orientacdo Educacional'-200); Letrasrt(ljyués/Literaturas-40, Portugués/Inglés-40 e uBoés-
Espanhol-40);Matematica( Licenciatura-80); Quimi@acharelado em Quimica/ Modalidade Tecnoldgica e
Licenciatura-100); Secretariado Executivo(Bachdelem Secretariado Executivo Bilinglie-40); Educagdistica
(Licenciatura em Artes Visuais-60); Ciéncias Coaigib(Bacharelado-60); Enfermagem (Bacharelado-520);
Direito(Bacharelado-360); Sistemas de InformacaaciBrelado-220), Informatica (Licenciatura-60); M
Veterinaria (Bacharelado-100); Odontologia (Badadee120); Medicina (Bacharelado-120); Fisioterapia
(Bacharelado-60); Servigo Social (Bacharelado-120)ricao (Bacharelado-60); Histdria (Licenciatb; Superior

de Tecnologia de Processamento de Dados-50; Sugeribecnologia em Gestédo de Marketing-100; Supdso
Tecnologia em Gestéo de Recursos Humanos-100;i@ugerTecnologia em Exploracéo de Petréleo-24peBor

de Tecnologia em Meio Ambiente, Controle Indusgiblrbano-180; Superior de Tecnologia em Radiol6gia
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Os Cursos de Odontologia, Medicina Veterinaria elibea funcionardo em horario integral; contudose que
possivel, suas atividades estardo concentradasnemnico turno. O Curso de Enfermagem podera oferece

disciplinas em turno diferente daquele em quecestéentrada a maioria absoluta de suas atividades.

Em todos os cursos, cada turno de atividade aosiesisara também dia letivo incorporado ao calém@ér
podera constar, ou ndo, da programacgao semestagbee de ensino, pesquisa e extensao, ofertaaplidias,
pratica laboratorial ou estagios, até mesmo parzalmatriculados no horario noturno. Evitando aaghio de
meios para fins idénticos, ou verificando-se a galde melhor aparelhamento, atividades de engésguisa
e extensdo, praticas laboratoriais ou treinos ndmdser realizados emampi ou unidades diferenciadas

(distintos do de origem) em proveito da melhor djigat&o do aluno, ou, se for o caso, a sua auéweia.

O nimero de alunos por turma varia de acordo cenrsp e, ou, habilitacdo, podendo ser fixada esesés a

guantidade média. As vagas remanescentes em deielanimodalidade poderdo ser automaticamente
absorvidas por outra, a juizo da CESU que respeiiar limites fixados pelo CONSEPE para o presente
Processo Seletivo. A atualizacdo do quadro de vages feito pela CESU que divulgara, nos murais da

Universidade, os niumeros apurados, ap6s enceraaldoperiodo de matricula.

Nos Cursos de Especializagi@o sensw candidato protocola sua inscricdo anexando digldeyGraduacao,
histérico escolar e curriculo vitae, e submete-senaexame de conhecimento especifico e, postentena
analise do curriculo. Os candidatos ao Mestraddizean exames de contelddo pertinente e linguanggiira,

além de entrevista e andlise de curriculo.

14.2 —Registro e Controle Académico

O registro dos dados académicos dos alunos daagaole pds-graduacédo, tratando-se de matricusasicides
semestrais em disciplinas, notas, historicos esepla demais documentagbes administrativo-pedagigic
procedido pela Divisdo de Administracdo AcadémidaAA, com o apoio técnico-operacional da Divisdo de
Tecnologia de Informacéo — DTI completamente infoizaalb. O controle dos cursos de pos-graduatacio

e lato sensié realizado pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pddu@cao e pelas Unidades Académicas, sob a

responsabilidade dos respectivos coordenadores.

O registro académico dos alunos é realizado posistema de gestdo académica integrado, desenvgieido
propria Instituicdo que tem como missao oferecer dicetores e coordenadores uma ferramenta de apoio

decisao, segura, rapida e customizada para aadalidstitucional.

Para os corpos docente e discente, um conjunterdigess séo oferecidos, para Ihes dar comodidagdg@ranca
na execucdo de suas tarefas. Os alunos que detsjamnesso aos seus dados académicos basta azessar
registrar-se no portal institucional e podera acamhar sua vida académica, como notas, faltas, dgradeia,
extrato académico e financeiro, baixar materialdiasiplinas. E tudo isto pode ser feito de qualdoeal em

que esteja e a qualquer hora, desde que haja @oend@a Internet.

Os professores sdo automaticamente registradoseneds seu processo de contratacéo finalizadogetto de
Recursos Humanos. Para utilizarem os servicosafler® pelo sistema, basta cadastrar sua assireé¢dranica

junto ao Setor de Informatica. Dentre os servigepahibilizados para os professores, estdo langantennotas
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e de Faltas, um Site para disponibilizarem mateeasuas disciplinas aos alunos, um e-mail ques sir\canal
de comunicacao com os alunos.

Para os gestores, oferece a consolidacdo dos Aaddémicos com aqueles do Sistema de Pessoal rcEing

possibilitando o acompanhamento, antecipando agéi@de contratacao ou dispensa de professores.

14.3 — Facilidades e Oportunidades Oferecidas

Alunos da graduacgéo, sao contemplados com (a)sdksastudo; (b) beneficios assistenciais; (c)igendo
Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico ao Aluno —PNA (d) o Nucleo de Informagdo Cientifica;
(e) o Nucleo de Convénios, Estagios e Negécios) Bdftal de Educacéo da Unigranrio; (g) acompanhtmen

dos egressos; e, ainda, usufruem dos (h) OrgaBepiesentacéo estudantil.

O Setor de Bolsas e Beneficios Assistenciais dgrdniio - SeBBA gerencia o processo de concesséoldas
de estudo, privilegiando os alunos de comprovadéancea socio-econdmica. O SeBBA também orienta 0s
alunos interessados em candidatar-se ao ProUmirgona Universidade para todos, administrado pelo MisC
qual a Unigranrio faz parte, e participa da gestés beneficios assistenciais concedidos gratuiteTeela

Universidade, nas areas de saude, juridica e ednaic

A Comisséo Interna de Classificacdo e Acompanhame@ICA do Programa de Distribuicdo de Bolsas de
Estudos da Associacdo Fluminense de Educacgéo - Ad-BHsm de suas atribuicdes conferidas pela Portaria
n.° 002/02, de 02/01/2002, expedida pelo PresidéatdFE, torna publico, em época apropriada, oakdit
contendo as normas de distribuicdo de bolsas,gsacarsos de graduagéo da Unigranrio.

As bolsas séao distribuidas por curso em quantidadeagas proporcionais a disponibilidade de resulstados
em efeito especifico, em percentuais variados ttarnensal da semestralidade vigente no semesistribudcao,
referentes aos respectivos cursos, sendo resgoaadistituicdo, o direito de determinar a quantidde vagas

ofertadas por curso, de acordo com o seu planejaraeandmico-financeiro para o semestre em questao.

O fundo que da suporte a distribuicéo de bolsa&sielos, tem origem na isengdo da cota patronibl$®, beneficio
de que goza a AFE por seu caréter filantropiconefimente, de acordo com o art. 22°, da Lei 8.212Z8montante
destinado as bolsas, no semestre, é equivalesém@io obtida no semestre anterior. A distribuiig#ovalores por

curso privilegia os alunos dos cursos que, historante, apresentam perfil social de maior caréncia.

O acesso as bolsas de estudos é constituidogfases: selecdo, comprovacao e confirmacdo. BoadesSelecéo, aberto
a comunidade académica, aquele que satisfaca wisitosgminimos para a sua obtencdo. Essa fasstidada ao
preenchimento das vagas determinadas pelo fundoelesido no Edital, oferecidas para os cursosratduagdo da
Unigranrio para alunos economicamente carentesppreende classificagdo de acordo com os crigstabelecidos.

S&o requisitos para a participa¢do do Processtiv®etem vistas na obtencdo de bolsas de estudos:

I. Ser brasileiro nato ou naturalizado;

[l. Ser economicamente carente;

[ll. Estar regularmente matriculado e cursando, eaisgjuer dos campi ou unidades mantidos pela AFE, em
curso de graduacéo plena, desde que tenha conatoitigoroveito o primeiro periodo do referido cyrso

IV. Ter cursado 0 semestre anterior, aquele maral @leiteia a bolsa, na Unigranrio, com bom agitawento académico;

V. Preencher e entregar no(s) prazo(s) estialoeleanforme cronograma, a ficha de inscricdadeagmentos necessarios.
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Estardo enquadrados no requisito “Economicamententédres candidatos que apresentarem menor indice de
classificacdo, dentro dos limites de fundos dedtingpara 0s cursos, no respectivo Edital. Entendmis®

“bom aproveitamento académico” apresentar no maxima reprovacdo no semestre anterior ao do pleito.

O Processo de Comprovacdo das Informactes cotagandformacdes fornecidas pelo postulante a bgsa,
selecionado, com a documentacdo apresentada. NesBm de Confirmacédo, o candidato é classificado e
indicado pela CICA como habilitado a concessaoatmeficio da bolsa de estudos e tera sua situagdiockira

na Instituicdo analisada e a bolsa registradagtersa financeiro da Instituigao.

(b) Beneficios assistenciais sdo atendimentosigratfeitos a comunidade carente por intermédioutiédades
mantidas pela Associacéo Fluminense de Educaci& nAs areas de salde, juridica e educacional.

S&o beneficios da area de saude, os de natumérdagorial, que consistem de consultas com médicos
de diversas areas de especializacdo, como Psigui&ilinica Médica; Genética; Ginecologia;
Pediatria; Gastroenterologia; Cardiologia; Reunugfi@l; Nefrologia; Dermatologia; Geriatria,;
Alergologia; Pneumologia; Hemato-Oncologia; Inféogia; Neurologia; Endocrinologia. Destinados
ao publico adulto, idoso e crianga. Os beneficie®otérapéuticos sdo atendimentos na éarea
Respiratéria. Os odontolégicos séo tratamentosaress de exodontia simples, de dentes inclusos e
semi-inclusos; Hiperplasias; Frenectomia lingualabial; Aprofundamento de vestibulo; Canal
Uniradicular; Introducdo a higiene oral; Aplicacd@le fltor; Cirurgias; Endodontia; Caso seja
necessario, o beneficiario atendido podera sernenbado ao Laborafe (que é o Laboratério da
AFE) ou a radiologia para execucdo. Para o atemdomedontoldgico e/ou fisioterapéutico €
necessario o laudo prévio de um médico.

Os beneficios juridicos séo atendimentos nas drabalhista, penal, civel e de Familia. Os beiwsfi
educacionais, sédo bolsas de estudos para alun&ngipo Basico, das Escolas comunitarias e do
Ensino Superior concedidas aos alunos da Unigradeeendo ser encaminhadas pela Secretaria
Municipal de Acdo Social de Duque de Caxias.

Para obter-se beneficios de salde, juridicoglocaeionais para o ensino superior, 0s interessi@m
apresentar-se com documentos a Secretaria MunigpAktao Social e solicitar o0 encaminhamento. A
SMAS procedera a andlise sdcio-econdmica dos teolies. No caso do beneficio de saude, s6 serdo
atendidas as pessoas que tiverem o laudo médicant@Qw@os beneficios educacionais de ensino
fundamental, os interessados deverédo encaminfeus® das Escolas Comunitarias. Nenhum valor é
cobrado ao beneficiario por quaisquer das concgssde
(c) O processo educativo provoca no educando, d&gonstrucdo do conhecimento técnico, a necessitad
aquisicdo de atitudes e habilidades, bem como eselade de considerar os componentes sociais @ofrais
envolvidos em sua formacgdo. Educadores reconhecemesge processo nem sempre € harmonico. Nesse
cotidiano, identificam-se situacdes de sofrimende, desequilibrio e ansiedade extrema, situacbes que
demandam atencéo e cuidado. Ao se considerar egg@@ducativo de forma integral e ampliado, fieider o
NAPA - Unigranrio, visando trabalho conjunto comarpo docente das diversas Escolas e Institutderaa a

promover atenc¢do e suporte psicopedagdégico ao.aluno

(d) O Nucleo de Informacéo Cientifica da UnigranfidlIC, tem como objetivo instrumentalizar profeassoe
alunos da graduacéo e da pés-graduacéo para bagabay criticamente e divulgar a informacao diésd por
meio de cursos e outras atividades. Pretende ¢dasske como um centro de referéncia para o cruzemneea
andlise de informacGes de diversas areas, prestamdigos a profissionais de saude, divulgandorimégdes
em ciéncia & populacgao e auxiliando gestores edoraa de decisdes em politicas publicas.
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(e) Sempre fiel a filosofia de prestar servicos@unidade e atenta as necessidades de seus @udogranrio
criou o Nucleo de Convénios, Estagios e Neg6ci&JEEN, com os objetivos de (1) proporcionar o isgoedos
alunos no mercado de trabalho; (2) contatar o neempresarial recolhendo informacdes sobre suas reais
necessidade com a finalidade de manter programadsdgraduacao em sintonia com o mercado formasloném-
de-obra, consolidando a relagdo Universidade - esapre (3) formar parcerias, com o proposito dénonat a
qualificagéo profissional dos seus alunos. O NU@BBEui um cadastro de empresas que enviam op@tiasidle
estagios e/ou empregos, regularmente, de acordostas necessidades. Além da captacéo e divulgagio d
estdgios, o NUCEN cuida da sua legalizagao, cotsaahei 6.494 de 7 de dezembro de 1977, sem que is
represente 6nus para as organizacfes. A comunicigdia com o publico alvo déa rapidez e confiahifid ao
processo, encaminhando as empresas alunos e gradiad perfil desejado. Para isso, mantém um caddest
graduados, por meio do qual oferece oportunidadesntprego. llustrando como os alunos s&o orientaeksa
realidade, disponibiliza-se no anexo 5 o ManualEdtagiario, e no anexo 6 o Regulamento das Atieslad

Complementares Curriculares — ACC.

(f) O Portal de Educacao da Unigranrio tem por fitzale prover uma ferramenta agil, inteligente, @@l f
utilizacéo, baseada em tecnologias da Internetqerauporte as atividades académicas da Institmigémbito
da Educacao. Trata-se de um ambiente de conhecinesisiop e aprendizagem, com o intuito de possibidit
criacdo de novos relacionamentos, instigar a ajgrageim e levar informacdes atuais a todos quecjin da
vida académica. O Portal de Educacao reafirma adpitmpconstante da Unigranrio em disseminar e pvemo

conhecimento e o desenvolvimento da comunidadetatad.

Cada usuario no Portal tem uma identificagdo Umodendo ter diversos perfis. Os perfis foram dédie para
agregar um conjunto padréo de funcionalidadesvécest A um mesmo usudrio, pode ser atribuido m@iam
perfil. Ao se logar no Portal, o sistema permite quisuario se alterne entre as atuac¢des quedhmedinentes
em cada perfil. Dentre os perfis definidos, témesdo aluno, professor, funcionario, secretariatagede

unidade académica, assessor, pro-reitor, reitdmengstrador do Portal.

O Portal dispde de ferramentas para facilitar as&d dos usuarios, alteracdo de senhas e defide@erfis.
Para acessar as areas privativas do Portal, exaugiara cada perfil, € necessario que o usuace da

procedimentos de cadastro, lendo o Termo de Sesvilgfinindo uma senha para sua utilizagéo.

Com relacdo as Areas de Acesso Privativo, os aldisp§em de informacdes referentes a sua vida enealé
acesso ao material didatico disponibilizado petdfgssor, visualizacéo das disciplinas em que eatédaulado,
grade de horéario das disciplinas em curso, extea@démico, boletim de notas. Nas func8es relativas

pagamentos, pode-se visualizar o extrato finanee@mitir segunda via de boleto bancario.

Os professores terdo mais agilidade em admirgstearturmas, disponibilizando material didaticniielo o cronograma

de aulas e atividades, agendando eventos, langamdtas e acompanhando o desempenho das tuisdasaxaiacéo.

(g) O processo de acompanhamento dos egressosledst@lo no Projeto de Auto-Avaliacdo Institucional
elaborado e acompanhado pela Comissdo Propria daliagd — CPA que, segundo cronograma

preestabelecido, fard cumprir cada fase planejmfelo por objetivos, promover o acompanhamento dos
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egressos dos cursos oferecidos pela Universidasisar suas percepgdo e satisfacdo sobre os cursos
concluidos; avaliar os impactos sociais, econbme&@slucacionais do programa sobre o seu publien-alv
analisar as tendéncias das ocupacdes profissiafaientes as areas definidas pelas Escolas garamacdo
profissional. Isso se dara por meio de um levantémentre os alunos egressos dos cursos realizealos
Unigranrio, buscando-se verificar a eficacia dessewrsos em termos da empregabilidade (entendidaeem
sentido lato), configurando-se nas suas fortalezgsortunidades, fraquezas e ameagas.

(h) S&o os drgéos de representagao estudantilediin Central dos Estudantes — DCE e o0s Diret@madémicos —
DA, pertinentes a cada curso oferecido pela Undexls. Esses 6rgdos tém por finalidade, comoumsinto formal,
desempenhar o pensamento coletivo e defender atdesieque se configurem como desejos, exigéncias e

reivindicacdes de interesse exclusivo dos alunaso®propdsitos estarao melhor definidos nos ctisps Estatutos.

14.4 — CondicOes para Portadores de NecessidpgeaiEs

O campusprincipal cumpre com os requisitos de acessilikdem todas as instalagfes. Existem rampas com
inclinacdo adequada e elevadores com espac¢o swdigiara cadeira de rodas, além de instalacoegusasi

apropriadas. Na previséo de sua expanséo fisiceecassidades especiais de acessibilidade est@mmadas.

Nas demais unidades, ajustes infra-estruturai® estéicurso, concentrando-se eles na adaptacaonteitms
para uso de deficientes e ligacdo entre blocoslaras por meio de rampas. Em 2006, todas as nastataigbes
incorporadas ao complexo educacional da Unigraeri&o cumprido os requisitos de acessibilidade mogaas
instalacbes teréo plena conformidade com as nodwaacessibilidade até o ano de 2009. Ha prioridkde

acesso ao estacionamento internocamspie demais unidades da Universidade.

A Unigranrio tem se orientado na NBR 9050 (atudiizam setembro de 2004) para o projeto e execugéo d

obras fisicas e na concepcédo de novas instalaed@sem cumprindo o disposto no Decreto n.° 5.298/20

Com enfoque na educacéo inclusiva, concebendo4aanimento que compreende a educacdo como um direito
humano fundamental e alicerce para o desenvolvondatuma sociedade mais justa, solidaria e hunaana,
Unigranrio preocupa-se em atender jovens e adulipgsar de suas caracteristicas, desvantagens ou
dificuldades, e oferecer, segundo reais possibiidade atengéo, acompanhamento e garantia de pigeTd

de seus Institutos e escolas, o atendimento neocsnanidade dos excluidos das oportunidades edunzasio

Durante sua trajetoria institucional, a Unigrarvémn buscando condi¢cfes de se tornar um ambienteeqorhece
e respeita a diversidade que se apresenta naadejemlijo proposito se fecha na melhoria da quidide vida. A
Universidade assumiu o compromisso de estimular yolitica de inclusdo, apoiando o processo de

implementacdo em suas unidades para garantir dimiemto das necessidades educacionais especiatidos.



